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1. КОМПАНИЙН ТОВЧ ТАНИЛЦУУЛГА 
 

1.1. ТҮҮХЭН ЗАМНАЛ 
• Хөтөлийн цемент, шохойн комбинатыг ББМҮЯ-ны сайдын 1983 оны 127 дугаар тоот 

тушаалаар цементийн үйлдвэр, шохойн үйлдвэр, уулын олборлох үйлдвэр, засвар 
механикийн контор, дулааны станц гэсэн бүтэцтэй анх байгуулжээ. 

• 1984 онд шохойн үйлдвэрийн 1 дүгээр зуухыг 4 ээлжээр галлаж, үйл ажиллагаагаа 
эхлүүлснээр үйлдвэрийн хамт олон анхны бүтээгдэхүүнээ “Эрдэнэт үйлдвэр” ТӨҮГ-т 
нийлүүлсэн. 

• 1986 онд цементийн үйлдвэрийн технологийн 1, 2 дугаар шугамыг Улсын комисс хүлээн 
авснаар цементийн үйлдвэрлэл эхэлсэн. 

• Монгол Улсын Их Хурлын 2015 оны 70 дугаар тогтоол, Засгийн газрын 2015 оны 330 
дугаар тогтоол, Төрийн өмчийн хорооны 2015 оны 608, 617 дугаар тогтоолоор Төрийн 
өмчийн хороо нь “Бейзмент” ХХК-тай 2015 оны 10 дугаар сарын 14-ний өдөр 15/1а-2015 
дугаартай “Худалдах, худалдан авах гэрээ” байгуулсан. Уг гэрээний дагуу одоогийн 
“ЦЕМЕНТ ШОХОЙ” ТӨХК-ийн төрийн мэдлийн 100% буюу нийт 119,452,690 ширхэг 
хувьцааг “Өмчлөх эрхийн өр төлбөр төлөх” нөхцөлтэйгөөр “Хөтөл” ХХК (хуучнаар 
“Бейзмент” ХХК) шилжүүлэн өгсөн. 

• Монгол Улсын Засгийн газрын 2022 оны 03 дугаар сарын 23-ны өдрийн 124 дүгээр тоот 
тогтоолоор “2015-2016 онд хувьчлах, өөрчлөн байгуулах төрийн өмчит болон төрийн 
өмчийн оролцоотой хуулийн этгээдийн жагсаалт батлах тухай”, Засгийн газрын 2015 
оны 8 дугаар сарын 17-ны өдрийн 330 дугаар тогтоолын хавсралтаар баталсан “2015-
2016 онд хувьчлах, өөрчлөн байгуулах төрийн өмчит хуулийн этгээдийн жагсаалт”-д 
“ЦЕМЕНТ ШОХОЙ” ТӨХК-тай холбогдох 15 дахь хэсгийг хассанаар “ЦЕМЕНТ ШОХОЙ” 
ТӨХК нь төрийн өмчит компанийн статустай үйл ажиллагаагаа явуулж байна. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 

1.2. КОМПАНИЙН ЗАСАГЛАЛ 
Компанийн тухай хуулийн дагуу компанийн эрх барих дээд байгууллага нь 

Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал бөгөөд компанийн өдөр тутмын үйл ажиллагааг удирдан 
зохион байгуулах чиг үүргийг компанийн дүрэм болон ТУЗ-тэй байгуулсан гэрээнд 
заасан эрх хэмжээний үндсэн дээр Гүйцэтгэх захирал хэрэгжүүлэн ажиллаж байна. 

“Цемент шохой” ТӨХК-ийн үйл ажиллагааны чиглэлийг ТӨБЗГ-ын 2022 оны 3 
дугаар сарын 29-ний өдрийн 110 тоот тогтоолоор баталсан Компанийн дүрмийн 2.3 
дахь заалтад тусгаж, компанийн үйл ажиллагааны чиглэлд “Шохойн ордын хайгуул, 
судалгаа болон олборлолт, барилгын материал, цемент, шохой үйлдвэрлэх, 
борлуулах, гадаад дотоод худалдаа эрхлэх, зөвхөн ажиллагсдын эрүүл мэнд, 
чийрэгжүүлэлтэд зориулсан үйлдвэрлэл, үйлчилгээ эрхлэх, зочид буудлын үйлчилгээ, 
барилгын засвар, засал чимэглэлийн ажил, үйлчилгээ болон хуулиар хориглоогүй 
бусад үйл ажиллагаа эрхлэх” гэж заасан. 

“Цемент шохой” ТӨХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурлыг жил бүр 
хуулийн хугацаанд зохион байгуулдаг бөгөөд ТУЗ-ийн тогтоол, шийдвэрийн 
хэрэгжилтийг хангаж, удирдлага болгон ажилладаг. ТУЗ нь Хувьцаа эзэмшигчдийн 
төрийн төлөөлөл нь хэрэгжүүлэгч 6, хараат бус 3 нийт 9 гишүүний бүрэлдэхүүнтэй үйл 
ажиллагаа явуулж байгаа бөгөөд компанийн үйл ажиллагааг хэвийн, шуурхай явуулах 
хүрээнд Захирлын зөвлөлийн хурлыг 7 хоногт 1 удаа, үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагааны 
хурлыг ажлын өдөр бүр зохион байгуулж байна. 
 
“ЦЕМЕНТ ШОХОЙ” ТӨХК-ИЙН БҮТЭЦ ЗОХИОН БАЙГУУЛАЛТ /2022/ 
 

 
 
 
 
 



 

  

1.3. КОМПАНИЙН ҮНДСЭН ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА 
“Цемент шохой” ТӨХК нь барилга, авто зам болон бусад салбар 

(баяжуулахүйлдвэр гэх мэт)-ыг түүхий эдээр ханган нийлүүлэх зорилгоор цемент 
болон шохойн бүтээгдэхүүний үйлдвэрлэл явуулж байна. Мөн охин компани болох 
“Хөтөл энержи дулаан” ХХК нь аж ахуйн нэгж, байгууллага, айл өрхийг дулаанаар 
ханган ажилладаг. 

 

 
 
1.4. КОМПАНИЙН БИЗНЕСИЙН ОНЦЛОГ 
Монгол Улсад орон сууц, авто зам, уул уурхайн томоохон төсөл, хөтөлбөрүүд жилээс 

жилд эрчимтэй хэрэгжиж, үүнийг даган барилгын материалын хамгийн гол бүтээгдэхүүн болох 
цемент, шохойн эрэлт, хэрэгцээ өсөн нэмэгдсээр байна. 2022 оны байдлаар шохойн зах зээлд  
технологийн шохой үйлдвэрлэж, бүтээгдэхүүнээ нийлүүлж буй хоёр компани байгаагийн нэг 
нь “Цемент шохой” ТӨХК бөгөөд “Эрдэнэт үйлдвэр” ТӨҮГ-ын баяжуулах үйлдвэрлэлд 
зайлшгүй шаардагдах шохойн хэрэгцэээний 90%-ийг ханган нийлүүлж байна. Мөн авто болон 
вагон замын гүүр, бетон дэр, ус зайлуулах хоолой зэрэг өндөр даац бүхий хийц эдлэлийн 52.5,  
барилгын салбарт өргөн хэрэглэгддэг 42.5, авто замын бүтээн байгуулалтад шаардлагатай 
32.5 цементийг тус тус үйлдвэрлэж байна. 

 



 

  

1.5. ҮЙЛДВЭРИЙН ХҮЧИН ЧАДАЛ 

Чулуунцрын үйлдвэр:  
Чулуунцрын үйлдвэр нь цементийн 

найрлагын 85%-87%-ийг эзэлдэг, хагас 
боловсруулсан бүтээгдэхүүн (клинкер) 
үйлдвэрлэдэг бөгөөд жилд 400 мян.тонн 
клинкер үйлдвэрлэх хүчин чадалтай. 

 

 

 

Шохойн үйлдвэр:  
Шохойн үйлдвэр нь жилд 65 

мян.тонн барилгын болон технологийн 
шохой үйлдвэрлэх хүчин чадалтай бөгөөд 
сүүлийн 8 жилд хамгийн багадаа 40.0 
мян.тонн, хамгийн ихдээ 53.0 мян.тонн 
шохой үйлдвэрлэсэн бол 2022 онд 52.0 
мян.тонн шохой үйлдвэрлэв. 
 
 
 
 

Цементийн үйлдвэр: 
Цементийн үйлдвэр нь жилд 400 

мян.тонн цемент үйлдвэрлэх хүчин 
чадалтай бөгөөд 3 төрлийн цемент 
үйлдвэрлэдэг.  
Үүнд: 
32.5 марк /хатуу хучилттай авто зам, гадна 
талбай/  
42.5 марк /бетонон хийц эдлэл/ 
52.5 марк /өндөр ачаалал авах зам, гүүр/-
ийн цемент үйлдвэрлэж байна. 
 
 
 

Дулааны үйлдвэр:  
“Цемент шохой” ТӨХК-ийн охин 

компани “Хөтөл энержи дулаан” ХХК-ийн 
дулааны үйлдвэр нь жилд дунджаар 23.0 
мян.тонн нүүрс, 2.6 сая квт.ц цахилгаан 
эрчим хүч, 72.7 мян.куб ус хэрэглэж, 43.0 
мян.гкал дулааны эрчим хүч үйлдвэрлэж, 
Хөтөл хотын төрийн болон ААНБ, айл 
өрхийг дулааны эрчим хүчээр хангаж 
байна. 2022 онд тус компани 43.1 мян.гкал 

  
 
 
 

 

 

 

 



 

  

 
                                                       

 
 
 



 

  

 
 
 

2. “ЦЕМЕНТ ШОХОЙ” ТӨРИЙН ӨМЧИТ КОМПАНИЙН ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРАЛ 
Л.НАРАНБААТАРТАЙ БАЙГУУЛСАН ОНЦГОЙ НӨХЦӨЛ БҮХИЙ 

ХӨДӨЛМӨРИЙН ГЭРЭЭНИЙ БИЕЛЭЛТ 
 

Д/
Д АВЧ ХЭРЭГ АРГА ХЭМЖЭЭ 

СУУРЬ 
ТҮВШИН ХҮРСЭН ТҮВШИН 

2021 2022 
НЭГ. “КОМПАНИЙН ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТ, ҮР АШИГ, ЭДИЙН ЗАСГИЙГ САЙЖРУУЛАХ, 
ЭДИЙН ЗАСГИЙН ҮНДСЭН ҮЗҮҮЛЭЛТ, ЗОРИЛТ ТҮВШИНИЙ БИЕЛЭЛТ”-ИЙГ ХАНГАХ 

ҮҮРГИЙН ХҮРЭЭНД 

1.1 

Цемент үйлдвэрлэлийн төлөвлөгөөг 
биелүүлж ажилласан. Хуурай аргын 
технологи нэвтрүүлснээс хойш 2022 онд 
хамгийн өндөр тоо хэмжээтэй цементийг 
үйлдвэрлэсэн. 

321,968 тн 403,393 тн 

1.2 

Шохойн үйлдвэрлэлийн төлөвлөгөөг 
өнгөрсөн оноос 5,946 тонн бүтээгдэхүүн 
нэмж үйлдвэрлэхээр төлөвлөсөн ба 
төлөвлөгөөт зорилтыг хангаж ажилласан. 

44,054 тн 51,672тн 

1.3 

Дулаан үйлдвэрлэлийн төлөвлөгөөг гадна 
температуртай уялдуулан үйлдвэрлэхээр 
төлөвлөж, төлөвлөгөөт зорилтыг ханган 
ажилласан. 

42,552 гКал 43,109 гКал 

1.4 
Орлогыг төлөвлөгөөт зорилтыг хангаж 
ажилласан. 64,4 тэрбум 100,3 тэрбум 

1.5 

2022 оны төлөвлөгөөт зорилтын хүрээнд 
үндсэн үйлдвэрлэл болох цемент шохойн 
борлуулалтаас  90,6 тэрбум төгрөг, 
дулааны борлуулалтаас 3,7 тэрбум 
төгрөг, бусад үйл ажиллагаанаас 2,3 
тэрбум төгрөг бүрдүүлэхээр зорилт тавин 
ажилласан. Төлөвлөгөөт зорилтыг хангаж 
ажилласан. 

63,9 тэрбум 99,5 тэрбум 

1.6 

Үйл ажиллагааны бус орлогыг 0,1 тэрбум 
төгрөгөөр нэмэгдүүлэхээр төлөвлөсөн. 
Төлөвлөгөөт зорилтыг хангаж ажилласан. 

0,5 тэрбум 0,8 тэрбум 

1.7 

Зардал өртгийг бууруулах: Өртөгт 
суурилсан менежментийн гэрээг нэгжийн 
дарга нартай байгуулж гүйцэтгэлд хяналт 
тавьж ажилласнаар нэгж өртөг болон нийт 
зардлын дүнг бууруулсан.  

71,4 тэрбум 

85,9 тэрбум (2022 онд 
87,3 тэрбум төгрөг 
зарцуулахаар 
төлөвлөсөн бол 
гүйцэтгэлээр 85,9 
тэрбум болж зардлыг 
1.4 тэрбум төгрөгөөр 
бууруулсан) 

1.8 Нийт цалингийн сан. 10,8 тэрбум 20,6 тэрбум  

1.9 
Нэг ажилтны дундаж цалин /ажилчдыг 
тогтоон барих, цалин хөлсийг инфляцийн 

1,253,024 төг 2,076,630 төг 



 

  

түвшинтэй уялдуулан цалин нэмэх 
аргачлал батлан мөрдөж ажилласан/. 

1.1
0 

Борлуулалтын 1 төгрөг ногдох зардлыг 
бууруулж ашгийн түвшин нэмэгдүүлэх 
зорилт тавин ажилласан. 

1.11 0.86 

1.1
1 

Хөрөнгө оруулалтын шинэчлэл хийж 
хүчин чадал, үр ашгийг дээшлүүлсэн. 0,6 тэрбум 5,2 тэрбум 

 
ХОЁР.  “АЖ АХУЙ, МЕНЕЖМЕНТИЙГ  БОЛОВСРОНГУЙ БОЛГОХ” ҮҮРГИЙН 

ХҮРЭЭНД 

2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Төрийн өмчит компанийн үйл ажиллагаа 
явуулах хууль эрх зүйн орчинд дүрэм 
журмуудыг нийцүүлэх.  

Компани 
хувийн өмчөөс 
төрийн өмчид 
шилжсэнээс 
шалтгаалан 
компанийн үйл 
ажиллагаанд 
ашиглагддаг 
дүрэм 
журмуудыг 
хуульд 
нийцүүлэн 
өөрчлөх 
шаардлагатай 
болсон.  

2022 оны 11 сарын 11-
ний А/267 тоот 
тушаалаар “Компанийн 
хөдөлмөрийн дотоод 
журам”, 2022 оны 07 
сарын 28-ны өдрийн 
А/150 тоот тушаалаар 
“Цалин хөлсний журам”, 
2022 оны 8 сарын 5-ны 
өдрийн А/160 тоот 
тушаалаар “Ажилтан 
сонгон шалгаруулах 
журам”, 2022 оны 11 
сарын 03-ны өдрийн 
А/255 тоот тушаалаар 
“Нэгжүүдийн чиг үүрэг”, 
2022 оны 08 сарын 15-
ны өдрийн А/163 тоот 
тушаалаар “Ажлын 
байрны тодорхойлолт”-
ыг батлан мөрдүүлсэн.  

2.2 
 
 
 
 
 
 

Байгууллагын стратеги, зорилгыг 
хэрэгжүүлэхэд шаардлагатай ур чадварыг 
ажилчдад эзэмшүүлэх, чадавхжуулах.  

Компани 
хувийн өмчөөс 
төрийн өмчид 
шилжсэнээс 
шалтгаалан 
төрийн өмчит 
компанийн үйл 
ажиллагаа 
явуулах хууль 
эрх зүйн орчин, 
дүрэм 
журмуудыг 
нийт ажилчдад 
таниулах мөн 
системтэйгээр 
боловсон 
хүчнийг 
чадавхжуулах 
шаардлага 
үүссэн.  

2022 онд 12 төрлийн 
сургалтад давхардсан 
тоогоор 1576 ажилтныг 
хамруулсан. Мөн 
өөрсдийн дотоод нөөц, 
байгууллагын дэргэдэх 
сургалтын төвөөр 
дамжуулан 4 
мэргэжлээр 76 
ажилтанд мэргэжил 
олгох сургалт, 12 
ажилтанд мэргэжлийн 
зэрэг ахиулах сургалтыг 
зохион байгуулсан.  

2.3 
 
 
 

Цалин хөлсний хэмжээг хөдөлмөрийн зах 
зээлд өрсөлдөхүйц хэмжээнд 
нэмэгдүүлэх, цалин хөлсний системийн 
боловсронгуй болгох.  

Төрийн өмчид 
шилжихээс 
өмнө нэг 
ажилтанд 
ногдох дундаж 

“2022 оны 11 дүгээр 
сарын байдлаар 
“Цемент  
шохой” ТӨХК-ийн 



 

  

 цалин 1 сая 200 
мянган төгрөг 
байсан ба 
чадварлаг, 
мэргэжлийн 
боловсон 
хүчний гарах 
урсгал өндөр 
байсан.  

дундаж цалин 2.143.000  
төгрөгт хүрсэн. 

2.4 
 
 
 
 
 
 

Цалин хөлсний оновчтой систем 
нэвтрүүлснээр хөдөлмөрийн бүтээмжийг 
нэмэгдүүлэх, өртгийг бууруулах.  

Ажилтны 
бүтээмж болон, 
зардлын 
хэмнэлттэй 
цалингийн 
систем уялдаа 
холбоогүй, 
урвуу 
хамааралтай 
байсан.  

Өртөгт суурилсан 
цалингийн систем”-ийг 
2022.06.01-ээс 
нэвтрүүлж ажилтны 
цалинг бүтээмж, ажлын 
үр дүнтэй нь 
уялдуулснаар ажилтан 
илүү бүтээмжтэй 
(үйлдвэрийн эвдрэл, 
өртөг, зардал буурсан) 
ажиллах хөшүүргийг 
бий болгосноор 
компанид 5.4 тэрбум 
төгрөгийн хэмнэлт 
гарсан.   

2.5 
 
 
 
 
 
 
 

Байгууллагад үр бүтээлтэй ажилласан 
ажилтнуудыг шагналд тодорхойлох, 
урамшуулах, манлайлал, бүтээмжийг 
нэмэгдүүлэх.  

-  

2022 онд нийт 81 
ажилтан төрийн одон 
медаль, салбар яамны 
шагнал, орон нутгийн 
болон мэргэжлийн 
холбоодын шагналаар 
шагнагдсан.  
Үүнд:Төрийн одон 
медалиар 6, Салбар 
яамны шагналаар 36, 
Орон нутгийн 
шагналаар 14, 
Мэргэжлийн холбоодын 
шагналаар 25 ажилтан 
тус тус шагнагдсан.  
 

2.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Компанийн нэгжүүдийн үйл ажиллагаанд 
хяналт тавьж, зөвлөн туслах, залруулах, 
зөрчлийг арилгах арга хэмжээ авсан.   

 
Компани 
төрийн өмчид 
шилжсэнтэй 
холбоотойгоор 
ТУЗ-ийн 2022 
оны 05 дугаар 
сарын 18-ны 
өдрийн 04 
дугаартай 
тогтоолоор 
“Дотоод 
хяналтын 
хэлтэс”-ийг анх 
удаа зохион 
байгуулсан.  

 
2022 оны 11 дүгээр 
сарын 10-ны өдрөөс    
11 дүгээр сарын 21-ний 
өдрийг хүртэл 
хугацаанд “Хүний 
нөөцийн хэлтэс”-ийн 
үйл ажиллагаанд 
төлөвлөгөөт хяналт 
шалгалтыг зохион 
байгуулж, зөвлөмж 
хүргүүлж, үйл 
ажиллагаанд хуулийн 
хэрэгжилтийг хангуулж 
ажилласан.  
 



 

  

2022 оны 11 дүгээр 
сарын 28-ны өдрөөс     
12 дугаар сарын 15-ныг 
хүртэл хугацаанд 
“Хөдөлмөрийн аюулгүй 
байдал эрүүл ахуй, 
байгаль орчны хэлтэс”-
ийн үйл ажиллагаанд 
төлөвлөгөөт хяналт, 
шалгалтыг хийж 
болзошгүй эрсдэлээс 
урьдчилан сэргийлэх 
талаар зөвлөмжийг 
хүргүүлэн ажилласан. 
 
2022 оны 07 дугаар 
сарын 25-ны өдрөөс 
Худалдан авах 
ажиллагааны хэлтсийн 
үйл ажиллагаанд 
хяналт шалгалт явуулж 
2022 оны 07 дугаар 
сарын 28-ны өдөр 
урьдчилсан дүгнэлтийг 
хүргүүлж, илэрсэн 
зөрчил дутагдлыг 
арилгах, залруулах 
зөвлөмжийг хүргүүлж, 
мөн оны 09 дүгээр 
сарын 02-ны өдөр 
дүгнэлтийг эцэслэсэн.   
 

ГУРАВ. “ТЕХНИК ТЕХНОЛОГИЙН ШИНЭЧЛЭЛТ ХИЙХ” ҮҮРГИЙН ХҮРЭЭНД 

3.1 
 

Үйлдвэрлэлийн процесст химийн бүрэн 
шинжилгээг тодорхойлох зорилгоор “WDX 
200” спектрометрийн багажийг ашиглах 
болсон. 

2021 оны 10 
сард өмнөх 
ашиглагдаж 
байсан багаж 
актлагдсан. 

Химийн бүрэн 
шинжилгээг цаг тутам 
түргэн шуурхай 
тодорхойлж эхэлсэн. 

3.2 
 
 
 
 
 

Сорилт шинжилгээний лабораторид 
шаардлагатай шатаах зуухыг техник, 
технологийн шинэчлэлийн хүрээнд 
хөрөнгө оруулалт хийсэн (лабораторийн 
зуух).  

Тоног 
төхөөрөмж 
дутмаг, хуучин 
зуухнууд 
шатсан  

Шохойн чулуу шатаах 
зуухыг шинээр 
худалдан авч үйл 
ажиллагаанд ашиглаж 
эхэлснээр 
лабораторийн үйл 
ажиллагаа сайжирч, 
шуурхай ажиллах 
боломжтой болсон.  

3.3 
 
 
 
 
 
 

Чулуунцар, цемент, шохойн 
бүтээгдэхүүний үндсэн түүхий эд болох 
шохойн чулууны нөөцийг нарийвчлан 
тооцоолох, нөөц ашиглалтын урт 
хугацааны стратеги боловсруулах, ил 
уурхайн богино, дунд, урт хугацааны 
төлөвлөлтийг хийж гүйцэтгэх, ил уурхайн 
эдийн засгийн үр ашигтай хүрээ хязгаарыг 
тогтоох, шохойн чулуун дахь кальцийн 

Гар аргаар 
тооцоолол 
хийснээр цаг 
алдах, 
бүтээмжид 
сөргөөр 
нөлөөлөх 
нөхцөл 

Нөөц ашиглалтын урт 
хугацааны стратеги, ил 
уурхайн богино, дунд, 
урт хугацааны 
төлөвлөлтийг хийж 
гүйцэтгэх боломжтой 
болсон. 



 

  

 
 
 

исэл, хөнгөн цагааны исэл, цахиурын 
исэл, магнийн исэл зэрэг чулуунцар болон 
цементийн найрлагад байх үндсэн эрдэс 
элементүүдийг хянах, үйлдвэрлэлийн 
үеийн технологийн процессыг төлөвлөх 
зэрэг үйлдвэрлэлийн чухал ач 
холбогдолтой “Micromine Spray” 
мэргэжлийн программыг компанийн үйл 
ажиллагаанд нэвтрүүлэх.  

байдалд 
байсан.  

3.4 
 
 

Шохойн чулууны олборлолтын өртгийг 
бууруулах, ухаж, ачих техникийн хүчин 
чадлыг сайжруулах зорилгоор “Hyundai 
R800” экскаваторын хөдөлгүүрт хөрөнгө 
оруулалт хийж шинэ хөдөлгүүр тавьж 
ажилд оруулсан. 

Хөрс 
хуулалтын 
хоцрогдолтой, 
ухаж ачих 
техник 
түрээсээр авч 
ашиглаж байв. 

Сар бүрийн төлөвлөгөөг 
биелүүлэх, ухаж ачих 
техникийн хүчин чадлыг 
сайжруулсан.  

3.5 
 
 
 
 

Түрээсийн зардлыг бууруулах, 
тээвэрлэлтийн үйл ажиллагааг 
сайжруулах, шохойн үйлдвэр болон 
чулуунцрын үйлдвэрийг түүхий эдээр 
тасралтгүй хангах зорилгоор 50тн-ны 
даацтай “Howo-371” маркийн өөрөө 
буулгагч 5ш автосамосвалыг өөрийн 
хөрөнгөөр худалдан авч техникийн 
шинэчлэлтийг хийсэн. 

2011 онд авсан 
уурхайн 
тээврийн 
автосамосвалу
удын 
ашиглалтын 
хугацаа 
дууссан, 
ХАБЭА-н 
дүрэмд 
нийцээгүй, 
түрээсийн 
техник авч 
ашиглаж 
байсан. 

Түрээсийн зардлыг 
бууруулах, 
тээвэрлэлтийн үйл 
ажиллагааг 
сайжруулах, шохойн 
үйлдвэр болон 
чулуунцрын үйлдвэрийг 
түүхий эдээр 
тасралтгүй хангасан.  

3.6 
 
 
 
 

Өрөмдлөг тэсэлгээний зардлыг 
бууруулах, шохойн чулууны олборлолтын 
өртгийг бууруулах зорилгоор түрээсийн 
өрмийг халж, шинээр хөрөнгө оруулалт 
хийж “HF-140Y” маркийн өрмийн машин 
худалдан авсан. 

Өрөмдлөг 
болон 
тэсэлгээний 
ажлыг гэрээт 
байгууллагууда
ар гүйцэтгүүлж 
байсан. 
Олборлолтын 
өртөг өндөр 
байсан. 

Шохойн чулуу 
олборлолт, хөрс 
хуулалтын төлөвлөгөөг 
биелүүлсэн. Түрээсийн 
зардлыг бууруулж, 
олборлолтын зардлыг 
хэмнэсэн. 

3.7 
 
 
 
 

Үйлдвэрүүдийн түлш түүхий эдийн 
буулгалт, овоолго, зам талбайн тэгшилгээ 
хийх, хөрс хуулалт, тээвэрлэлтийн 
бүтээмжийг нэмэгдүүлэх үүднээс түвшний 
ул түрэлт, уурхай доторх технологийн 
замын арчилгаа, түрэлтийг хийх үүднээс 
“TY220” маркийн бульдозерийг худалдан 
авсан. 

Зам талбайн 
тэгшилгээ, 
түлш түүхий 
эдийн овоолго 
хураах, овор 
гаргах техник 
муутай, хуучирч 
ашиглалтаас 
гарсан техник 
ашиглаж 
байсан. 

Үйлдвэрлэлийн хэвийн, 
тасралтгүй үйл 
ажиллагааг хангасан. 
Зам талбайн тэгшилгээ, 
түлш түүхий эдийн 
овоолго хураах, овор 
гаргах ажлыг өөрсдийн 
техникээр хийдэг 
болсон. 

3.8 
 

Уурхайн машин, механизмын бэлэн 
байдлыг хангах, засварын ажлыг хурдан 

Засварын 
ажилд 
шаардлагатай 

Засварын ажлыг хурдан 
шуурхай хийх 



 

  

 
 

шуурхай гүйцэтгэх үүднээс уурхайн 
засварын машиныг худалдан авсан. 

машин техник, 
багаж хэрэгсэл 
дутмагаас 
шалтгаалан 
засварын ажил 
удаашрах, 
зардал 
өндөртэй 
байсан.  

нөхцөлийг бий 
болгосон. 

3.9 
 
 

Цементийн үйлдвэрийн бүтээмжийг 
нэмэгдүүлэх, чулуунцар болон гөлтгөнийг 
цементийн тээрэмд тасралтгүй тэжээх, 
тоног төхөөрөмжийн шинэчлэлийн ажлын 
хүрээнд грейфер краны цахилгаан 
хөдөлгүүрийг шинээр сольж үйл 
ажиллагааг сайжруулсан. 

Хуучирч 
элэгдсэн, 
сэлбэг 
материал 
дутуу, ХАБЭА-н 
дүрэм зөрчсөн, 
техникийн 
бэлэн байдал 
маш муу 
байсан.  

Цементийн тээрмийг 
түүхий эдээр 
тасралтгүй хангаж, 
тоног төхөөрөмжийн 
бэлэн байдал 
сайжирсан. 

3.1
0 
 
 

Олон жил солиогүй хуучирч муудсан 
төмөр замын дэр модыг солих зайлшгүй 
шаардлагын хүрээнд төмөр замын дэр 
моднуудыг солих ажлыг хийж эхэлсэн.  

Хуучирч 
муудсан, 
зайлшгүй солих 
шаардлагатай 
байсан. 

Төмөр замын стандарт 
шаардлагад 
нийцүүлсэн. ХАБЭА 
дүрэм нийцүүлсэн. 

3.1
1 
 

Механик засварын цехэд үйлдвэрүүдийн 
тоног төхөөрөмжүүдийн үндсэн болон 
туслах эд ангиудын зоролт, хийцийг 
дотооддоо хийх боломжийг нээх, механик 
цехийн тоног төхөөрөмжийг шинэчлэх 
үүднээс токарийн суурь машины хөрөнгө 
оруулалтыг хийсэн. 

Токарийн 
машинууд 
хуучирсан, 
ажиллагаа 
доголтой, 
токарийн 
машин дутмаг 
байсан. 

Гадны байгууллагаар 
гүйцэтгүүлдэг ажлыг 
өөрсдөө хийдэг болсон. 

3.1
2 
 
 

Сорил шинжилгээний лабораторид 
шаардлагатай шатаах зуухыг техник, 
технологийн шинэчлэлийн хүрээнд 
хөрөнгө оруулалт хийж лабораторийн зуух 
худалдан авсан. 

Тоног 
төхөөрөмж 
дутмаг, хуучин 
зуухнууд 
шатсан. 

Шохойн чулуу шатаах 
зуухыг шинээр 
худалдан авч үйл 
ажиллагаанд ашиглаж 
эхэлсэн. 

3.1
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Хуучирч муудсан, ашиглалтын хугацаа 
дууссан, байгаль орчинд сөрөг нөлөө 
ихтэй 40 жил ажиллаж байгаа босоо зуух 
бүхий шохойн үйлдвэрийн технологийн 
шинэчлэлтийн ажлыг эхлүүлсэн. 

Ашиглалтын 
хугацаа 
дууссан, 
байгаль орчин, 
хүний эрүүл 
мэндэд сөрөг 
нөлөө ихтэй 
техник 
технологийн 
шинэчлэлийг 
зайлшгүй хийх 
шаардлагатай 
байна. 

Урьдчилсан 
халаагчтай, эргэх зуух 
бүхий шохойн шинэ 
үйлдвэрийн төслийг 
хэрэгжүүлэхээр 
холбогдох судалгааны 
ажлууд, техник-эдийн 
засгийн урьдчилсан 
судалгаа, хагас 
үйлдвэрлэлийн 
туршилт, 
санхүүжилтийн 
урьдчилсан уулзалтууд, 
төслийн ТЭЗҮ, БОНҮ 
зэргийг хөндлөнгийн 
мэргэжлийн 
байгууллагуудаар 
гүйцэтгүүлэх, 



 

  

үйлдвэрийн талбайн 
байршил сонгох зэрэг 
ажлуудыг хийж 
гүйцэтгээд байна. 

ДӨРӨВ. “БҮТЭЭГДЭХҮҮНИЙГ ЧАНАРЫГ САЙЖРУУЛАХ” ҮҮРГИЙН ХҮРЭЭНД 

4.1 
Цементийн сав баглаа боодлын өнгө 
үзэмж, бат бөх байдлыг сайжруулах . 

2015 оны 
цементийн 
уутны загварыг 
ашигладаг 
байсан. 

Цементийн уутны 
загварыг шинэчилсэн. 

4.2 
 
 
 

Шохой, чулуунцар, цемент 
үйлдвэрлэлийн технологийн тасралтгүй 
хэвийн жигд ажиллагааг хангаж, тоног 
төхөөрөмжийн бэлэн байдлыг өндөрсгөж 
ажилласан. 

-  MNS0974:2008 
стандартын дагуу нийт 
403 мян тн PC32.5, 
OPC42.5, PC52.5 
маркийн цементийг 
үйлдвэрлэж ажилласан. 

4.3 
 
 
 

Сэлэнгэ аймгийн Засаг даргын тамгын 
газар, чанар стандартын газраас “Цемент 
шохой” ТӨХК-ийг 2022 оны “Чанарыг 
эрхэмлэгч” байгууллагаар тодруулсан. 

-  MNS0974:2008 
стандартын дагуу нийт 
403 мян тн PC32.5, 
OPC42.5, PC52.5 
маркийн цементийг 
үйлдвэрлэж ажилласан. 

4.4 
 
 

MNS0974:2008 стандартын дагуу нийт 403 
мян тн PC32.5, OPC42.5, PC52.5 маркийн 
цементийг үйлдвэрлэж ажилласан. 

-  MNS0974:2008 
стандартын дагуу нийт 
403 мян тн PC32.5, 
OPC42.5, PC52.5 
маркийн цементийг 
үйлдвэрлэсэн. 

4.5 
 
 
 
 
 
 
 

Шохойн чулууны нуруу бэлдэхэд 
бутлуураас цаг тутам дээж авч титр, СаО, 
чийг, химийн бүрэн шинжилгээ хийж, 
технологийн хяналт тавих. 

Түүхий эдийн 
тохиргооны 
хэлбэлзэл бага, 
технологийн 
зөрчилгүй байх. 

Технологийн зааврын 
дагуу MNS974:2008, 
MNS347:2002 
стандартын техникийн 
шаардлага хангасан 
чулуунцар, цемент, 
шохой үйлдвэрлэхэд 
тасралтгүй  
технологийн хяналт 
тавьж, бүтээгдэхүүний 
чанарыг шаардлага, 
стандартыг хангасан.  

ТАВ: “ХАБ, АЮУЛГҮЙ АЖИЛЛАГААГ ХАНГАХ” ҮҮРГИЙН ХҮРЭЭНД 

5.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Компанийн хэмжээнд дагаж мөрдөх, 
ХАБЭА-н  бодлого, зорилтыг хангахад 
чиглэсэн дүрэм, журмыг шинэчлэх, 
шинээр боловсруулан хэрэгжилтийг 
хангах. 

ХАБЭА-н 
аюулгүй 
байдлыг 
үнэлэх, 
урамшуулах 
чиглэлээр ажил 
хийгдээгүй 
байсан. 

Тайлангийн хугацаанд 
компанийн хэмжээнд 
хөдөлмөрийн аюулгүй 
байдал, эрүүл ахуйн 
чиглэлээр дагаж 
мөрдөх, бодлого, 
зорилтыг хангахад 
чиглэсэн “Хөдөлмөрийн 
аюулгүй байдлыг 
үнэлэх журам” шинээр 
боловсруулан, “Нэг 
бүрийн хамгаалах 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

хэрэгсэл, ажлын тусгай 
хувцсыг худалдан авах, 
хуваарилах, норм 
тогтоох, түүний 
ашиглалтад хяналт 
тавих журам”-ыг 
шинэчлэн сайжруулан 
тушаалаар батлуулан, 
хэрэгжүүлэх, 
хэрэгжилтэд хяналт 
тавин ажиллаж байна. 
“Хөдөлмөрийн аюулгүй 
байдлыг үнэлэх” 
урамшууллын журмыг 
дагаж мөрдсөнөөр 
ажилчдын ХАБ-ын 
мэдлэг, хандлага, 
дээшилж, осол, осол 
дөхсөн тохиолдол 
буурч, сэтгэл ханамж 
сайжирсан.   

5.2 

Хөдөлмөрийн аюулгүй байдал, эрүүл 
ахуй, хяналт, шалгалт явуулах. 

ХАБЭА-н 
урьдчилан 
сэргийлэх 3 
шатны хяналт 
шалгалтын 
чанар, үр дүн 
хангалтгүй 
байсан. 3-р 
шатны үзлэгийг 
2019 оноос 
хойш зохион 
байгуулаагүй 
байсан. 

Ажлын байрны 2-р 
шатны урьдчилан 
сэргийлэх хяналт, 
шалгалтыг сар бүрийн 
5-ны, явцын хяналтыг 
15-ны, гүйцэтгэл 
биелэлтийг 25-ны дотор 
хийж биелэлтийг 
тооцоож ажилласан. 
Дотоод хяналт 
шалгалтын  хүрээнд 
төлөвлөгөөт ба 
төлөвлөгөөт бус 
урьдчилан сэргийлэх 
хяналт, шалгалтыг 21 
удаа зохион 
байгуулсан. 
Төлөвлөгөөт ба 
төлөвлөгөөт бус 
засварын үед  тоног 
төхөөрөмжийн    засвар
ын ажилд   аюулын дүн 
шинжилгээ хийж, 
эрсдэлийг үнэлэн 
хяналт тавьж 
ажилласан, урьдчилан 
сэргийлэх арга хэмжээ 
авч ажилласан.  

5.3 
 
 
 
 
 

Хяналт, шалгалтаар илрүүлсэн зөрчил, 
түүнийг арилгуулахаар бичсэн албан 
шаардлага, биелэлтийн шалгалт хийсэн 
эсэх, хариуцлагын тогтолцоог 
сайжруулах. 

 
2021 онд нийт 
918 үзлэг, 
шалгалт 
явуулсан. 
Илэрсэн 
зөрчлийг 
арилгуулахаар 

Тайлангийн хугацаанд 
үйлдвэр, цехийн 
хэмжээнд сар бүр буюу 
8 удаагийн үзлэгээр 
1060 зөрчил илрүүлэн, 
зөрчлийг арилгах 
төлөвлөгөө гаргаж 
ажилласан үр дүнд 998 



 

  

 албан шаардах 
өгч ажилласан 
боловч 
биелэлтэд 
хяналт тавьж 
ажиллагаагүй, 
гүйцэтгэл 
хангалтгүй. 

зөрчлийг арилган 94 
хувийн 
гүйцэтгэлтэйгээр 
эрсдэлийг бууруулж 
ажилласан байна. 

5.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Хөдөлмөрийн аюулгүй байдал, эрүүл 
ахуйн дүрэм, зааврыг шинэчлэн 
боловсруулах. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Аюулгүй 
ажиллагааны 
заавар 
холбогдох 
стандарт, норм 
дүрэмд 
нийцүүлэн 
шинэчлэх ажил 
хийгдээгүй. 

Гүйцэтгэх захирлын 
2022 оны 10 дугаар 
сарын 17-ны өдрийн 
А/216 дугаар 
тушаалаар “Ажлын 
байрны аюулгүй 
ажиллагааны заавар” 
боловсруулах ажлын 
хэсгийг  байгуулан 
давхардсан тоогоор 237 
ажлын байранд 
аюулгүй ажиллагааны 
зааврыг шинэчлэн 
боловсруулсан. 

5.5 
 
 

Хөдөлмөрийн аюулгүй байдал, эрүүл 
ахуйн сургалт, соён гэгээрүүлэх ажлыг 
зохион байгуулах. 

 
ХНХ-ын сайдын 
А/370 тушаалд 
заасны дагуу 
мэргэжлийн 
байгууллагатай 
хамтран зохион 
байгуулах ажил 
хангалтгүй 
байсан. 

Батлагдсан  сургалтын 
хөтөлбөр, 
төлөвлөгөөний дагуу 
компанийн нийт 
ажилтнуудад 
хөдөлмөрийн аюулгүй 
байдал, эрүүл ахуйн 
холбогдох хууль 
тогтоомжийн талаарх 
мэдлэг олгох, дүрэм 
журмыг  таниулах, 
үйлдвэрлэлийн ослоос 
урьдчилан сэргийлэх, 
осол зөрчилгүй 
ажиллах арга дадал 
эзэмшүүлэх 
сургалтуудыг зохион 
байгуулсан байна. 

5.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Үйлдвэрлэлийн осол, хурц хордлого, 
мэргэжлээс шалтгаалах өвчлөлөөс 
сэргийлэх, анхны тусламжийн бэлэн 
байдлыг хангах. 

Нийт ажилтны 
урьдчилан 
сэргийлэх үзлэг 
2018 оноос 
хойш огт 
хийгдээгүй 
байсан. 

Ажиллагсадыг эрүүл 
мэндийн хугацаат 
үзлэгт хамруулах 
ажлын хүрээнд 580 
ажилтныг хамруулсан. 
Үзлэгээр нарийн 
мэргэжлийн өмнө 
жилүүдэд хийгдэж 
байгаагүй нурууны 
“MRI”, сонсгол зэрэг 
шинжилгээг хийсэн. 
Мэргэжлээс 
шалтгаалсан өвчлөлийг 
тогтоох үзлэгт 6 
ажилтныг ХАБЭМТ-ийн 



 

  

“Мэргэжлээс 
шалтгаалах өвчин 
судлалын газар”-т онош 
тодруулахаар 
явуулснаар 2 ажилтан 
“МШӨ”-өөр групп 
тогтоолгож, 1 ажилтан 
хөнгөн ажлын 6 сарын 
хугацаа заагдан эмчийн 
хяналтанд ажиллаж 
байна.  

5.7 
 
 
 
 
 
 
 

Үйлдвэрлэлийн осол, хурц хордлого, 
мэргэжлээс шалтгаалах өвчлөлөөс 
сэргийлэх, анхны тусламжийн бэлэн 
байдлыг хангах. 

Анхны 
тусламжийн эм, 
эмнэлгийн 
хэрэгсэл цех 
нэгжүүдэд 
байршуулаагүй 
байсан. 
2021 онд 1 
хүний хор 
саармагжуулах 
төсөв 2.000 
төгрөг байсан.   
Осол, осол 
дөхсөн 
тохиолдлыг 
нуун 
дарагдуулж, 
эрсдлийг дахин 
гаргахгүй байх 
талаар арга 
хэмжээ 
авагддаггүй 
байсан. 

Ажилтны бие хямрах, 
гэнэтийн осол гэмтлийн 
үед яаралтай хэрэглэх 
эм, анхны тусламжийн 
хэрэгсэл бүхий 
94  эмийн санг цех 
нэгжүүдэд 
байрлуулсан. Дээрх 
ажилд  6,511,100 төгрөг 
зарцуулсан. 
Үйлдвэрийн хортой 
нөхцөлийн ажлын 
байрны жагсаалтыг 
гаргаж, Гүйцэтгэх 
захирлын тушаалаар 
баталгаажуулан хор 
саармагжуулах ажилд 
/1 хүний 20.000 төгрөг/ 
нийт 71.2 сая төгрөг 
зарцуулсан. 

5.8 
 
 
 
 
 
 
 
 

Хөдөлмөрийн аюулгүй байдал, эрүүл 
ахуйн арга хэмжээний зардал, төлөвлөлт, 
гүйцэтгэлийг сайжруулах. 

Хувцас, 
хамгаалах 
хэрэгсэл, 
витаминжуулал
т, анхны 
тусламжийн 
бэлэн байдал 
хангалтгүй, 
ариутгал 
халдваргүйтгэл 
товлогдсон 
хугацаанд 
хийгддэггүй 
байсан. 

“ХАБ”-ыг хангах, 
ажиллагсдыг хувцас, 
“ХХ”-ээр хангах зардалд 
591.505.060 төгрөг, 
хөдөлмөрийн эрүүл 
ахуй, эмнэлгийн 
тусламж, үйлчилгээний 
зардалд 309.885.290 
төгрөгийг зарцуулан хор 
саармагжуулах, 
витаминжуулах, 
эмнэлгийн тусламж 
үйлчилгээ үзүүлэх, 
анхны тусламжийн 
бэлэн байдлыг хангах, 
ариутгал, 
халдваргүйтгэл, 
цэвэрлэгээ үйлчилгээ 
хийх ажлыг зохион 
байгуулсан. 



 

  

5.9 
 
 
 
 
 
 
 

Хэлтсийн болон нэгжийн “ХАБ”-ын 
инженерүүдийн мэргэжлийн мэдлэг ур 
чадварыг дээшлүүлэх ажлыг зохион 

ХАБ-ын 
инженерийн 
албан тушаалд 
мэргэшээгүй, 
ажиллагсдыг 
томилсон 
байсан. 

Хэлтсийн болон 
нэгжийн “ХАБ”-ын 
инженерүүдээс 
Хөдөлмөрийн аюулгүй 
байдал, эрүүл ахуйн 
мэргэшүүлэх сургалтад 
хамрагдаагүй 4 
инженер байсныг  
богино хугацаанд 
сургалтад хамрагдаж 
мэргэших үүрэг чиглэл 
өгөн, хамтран ажиллаж, 
мэргэшүүлэх ажлыг 
зохион байгуулсан. 
 

ЗУРГАА: “АЖИЛЧДЫН НИЙГМИЙН АСУУДЛЫГ ОНОВЧТОЙ ШИЙДВЭРЛЭХ” ҮҮРГИЙН 
ХҮРЭЭНД 

6.1 
 
 
 
 

Ажилтанд “Хамтын гэрээ”, “Хөдөлмөрийн 
дотоод журам”-д заасан тусламж 
дэмжлэгийг  олгох. 
 
 
 

-  “Хамтын гэрээ”, 
“Хөдөлмөрийн дотоод 
журам”-ын дагуу 
компанийн 55 ажилтанд 
8,500,000 төгрөгийн 
тэтгэмж олгосон. 
 
 
 

6.2 
 
 

Ажилтанд  үзүүлсэн дэмжлэг. 
 
 

- . “Цементийн үйлдвэр”-
ийн ээлжийн мастер 
Э.Мөнх-Эрдэнийн 
эхнэрийн эмчилгээнд 
зориулж хандивын аян 
өрнүүлснээр 8,960,000 
төгрөгийг цуглуулж 
ажилтны ар гэрт 
хандивласан. 

6.3 
 
 
 
 

Ажилтанд үзүүлсэн нийгмийн дэмжлэг. 
 
 
 
 

-  Гаднаас суурьшин ирж 
байгаа мэргэшсэн, 
чадварлаг ажилтнуудыг 
нутагшуулах, дэмжих 
зорилгоор 1-3 сарын 
хугацаатай компанийн 
байранд байршуулан 
ажилласан.  

ДОЛОО: “ХУУЛИЙН ХЭРЭГЖИЛТИЙГ ХАНГАХ , ШИЛЭН ДАНСНЫ ХУУЛЬ-Д ЗААСАН 
МЭДЭЭЛЛИЙГ БАЙРШУУЛАХ” ҮҮРГИЙН ХҮРЭЭНД 

7.1 
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Хуулийн шинэчилсэн найруулгын агуулгын 
хүрээнд компанийн “Хөдөлмөрийн дотоод 
журам”-ыг шинэчлэн баталж мөрдүүлэн ажиллаж 
байна. 

Шинэчилсэн журмын 
дагуу ажилтны сахилга 
хариуцлага дээшилж, 
аливаа дарамт 
шахалтаас ангид амар 
тайван хөдөлмөрлөх 
нөхцөл бүрдэж байна.  

Хуулийн шинэчилсэн найруулгын агуулгын 
хүрээнд компанийн хэмжээнд байгуулж мөрдөх 

Шинэчилсэн журмын 
дагуу ажилтны сахилга 



 

  

 
 
 
 
 
 
 

Хөдөлмөрийн гэрээ, “Ажлын байрны 
тодорхойлолт”-ыг шинэчлэн баталж, нийт 
ажиллагсадтай гэрээг байгуулан мөрдлөг болгон 
ажиллаж байна. 

хариуцлага дээшилж, 
аливаа дарамт 
шахалтаас ангид амар 
тайван хөдөлмөрлөх 
нөхцөл бүрдэж байна.  

Хуулийн үйлчлэлтэй холбогдуулан ажилтны 
хөдөлмөр зохион байгуулалтыг оновчтой болгох 
нэгжүүдийн уялдаа холбоог хангах зорилгоор 
нэгжүүдийн чиг үүргийг баталж, мөрдүүлж байна. 

Ажил үүргийн 
давхардал хийдэл 
арилж, чиг үүрэг 
тодорхой оновчтой 
болсон. 

Хуулийн шинэчилсэн найруулгын хүрээнд аливаа 
ялгаварлан гадуурхалт, бэлгийн болон бсад 
дарамтаас ангид ажиллах орчин нөхцөл 
бүрдүүлэхээр “Ажилтны ёс зүйн дүрэм”, “Ёс зүйн 
зөвлөл”-ийн ажиллах журмын батлан мөрдүүлж, 
компанийн хэмжээнд “Ёс зүн зөвлөл”-ийг 5 
гишүүний бүрэлдэхүүнтэйгээр байгуулан 
ажиллаж байна. 
 
 

 
 
Ёс зүй зөвлөлөөр 
ажилтны гомдлын дагуу 
4 ажилтны гомдлыг 
шалгаж, 3 ажилтанд 
сахилгын шийтгэл 
ногдуулах дүгнэлт 
гарсны дагуу 3 
ажилтанд сахилгын 
шийтгэл ногдуулсан. 
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Компанийн хэмжээнд гарсан аливаа гэмт, хэрэг 
зөрчлийг тухай бүр нь “Цагдаагийн байгууллага”-
д шилшүүлж, ажилласан. 

Хэрэг зөрчлийн улмаас 
байгууллагад 
учруулсан хохирлыг 
арилгуулж, холбогдох 
этгээд зохих хариуцлага 
хүлээсэн. 

Гэмт хэрэг, зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх тухай 
хуулийн 30 дугаар зүйлд заасны дагуу 
байгууллагын дотоодод болон үйл ажиллагаа 
явуулж байгаа хүрээндээ гэмт хэрэг, зөрчил гарч 
байгаа шалтгаан, нөхцөлийг илрүүлэх, арилгах 
талаар арга хэмжээ авч Гэрээт харуул 
хамгаалалтын “Ви Ай Пи Эс” ХХК-тай хамтран 
ажиллаж байна. 

Ажлын байран 
согтуугаар ирэх, 
архидан согтуурах 
зөрчил эрс багассан. 

Гэмт хэрэг, зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх тухай 
хуулийн 30 дугаар зүйлд заасны дагуу 
байгууллагын дотоодод болон үйл ажиллагаа 
явуулж байгаа хүрээндээ гэмт хэрэг, зөрчил гарч 
байгаа шалтгаан, нөхцөлийг илрүүлэх, арилгах, 
үйл ажиллагаа явуулж байгаа байршил, түүний 
ойр орчимд гэмт хэрэг, зөрчил гарч байгаа 
шалтгаан, нөхцөлийг арилгах арга хэмжээг авах 
талаар арга хэмжээ авч гэрээт харуул 
хамгаалалтын “Ви Ай Пи Эс” ХХК-тай хамтран 
ажиллаж байна. 

Хуулийг мөрдөх, гэмт 
хэрэг, зөрчил гарахаас 
урьдчилан сэргийлэхэд 
дөхөм болсон. 



 

  

Гэмт хэрэг, зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх тухай 
хуулийн 30 дугаар зүйлд заасны дагуу гэмт хэрэг, 
зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх зорилгоор 
холбогдох хууль тогтоомжийг ажилтнууддаа 
мэдээлэх, сурталчлах зорилгоор “Цагдаагийн 
байгууллага”-тай хамтран ахуйн хүрээний 
архидалттай тэмцэх, түүнээс үүдэлтэй гэм 
хэргийн шалтгаан нөхцөлийг бууруулах, цахим 
гэмт хэргээс урьдчилан сэргийлэх зэрэг 
чиглэлээр сургалтыг компанийн ажилтнуудын 
дунд зохион байгуулсан. 
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Хуулийн 4.2.1-т заасны дагуу “Өртөгт суурилсан 
менежмент”-ийн гэрээг үйлдвэрийн дарга нартай 
гэрээ байгуулж ажилласнаас өртгийг бууруулж 
ажилласан. 

Хуулийн холбогдох 
заалтуудыг хэрэгжүүлж, 
төсөв хөрөнгийг хэмнэх, 
эрх зүйн зөрчил 
үүсгэхгүйгээр 
ажилласан. 

Хуулийн 5.1-т заасны дагуу Санхүү хариуцсан 
орлогч захирал,  Үйлдвэрлэл хариуцсан орлогч, 
Худалдаа хөрөнгө оруулалт, хөгжил хариуцсан 
орлогч  захирлын орон тоог хасаж, компанийн 
бүтэц, орон тоог шинэчлэн батлуулж хууль 
хэрэгжүүлж ажилласан.  
  

Хуулийн 5.3-т заасны дагуу “Зөвлөх чиг үүрэг” 
бүхий орон тоо байхгүй. Хуулийн заалтыг 
хэрэгжүүлж ажилласан. 
  

Хуулийн 6 дугаар зүйлд заасны дагуу хот дотор 
албан тушаалын тээврийн хэрэгсэл хэрэглээгүй 
хуулийн заалтыг хэрэгжүүлж ажилласан. 
  

Хуулийн 9 дүгээр зүйлд заасны дагуу агаарын 
тээврээр үйлчлүүлээгүй, албан томилолтоор 
ажиллаж байгаа албан хаагчийн тээврийн 
хэрэгсэл, байр, хоолны зардлыг Сангийн сайдын 
тогтоосон тарифын дагуу төсвийг тооцож, албан 
томилолтын удирдамж гаргаж, ажлын тайлан, 
гүйцэтгэл авч ажилласан. 
  

Хуулийн 11 дүгээр зүйлд заасны дагуу 
ҮЭХороотой байгуулсан “Хамтын гэрээ”-ний дагуу 
10 ба түүнээс дээш жил ажиллаж ажлаас гарсан 
ажилтнуудад ажилласан жилээс хамааруулан 5-8 
сарын үндсэн цалинтай тэнцэх хэмжээний 
тэтгэмжийг нэг удаа олгодог ба үүнээс өөр 
тэтгэмж олгоогүй.  
  

Хуулийн 12 дугаар зүйлд заасны гар утасны 
зардал, ээлжийн амралтаараа дотоодын амралт, 
сувиллын газарт, эсхүл өөрийн болон эхнэр 
/нөхөр/-ийн төрсөн нутагт амрах тохиолдолд 
түүний очих, ирэх замын зардал, хэвлэлийн 



 

  

захиалгын төлбөр зэрэг зардал гаргаагүй энэ 
зүйлийн заалтыг хэрэгжүүлж ажилласан. 
  

Хуулийн 15 дугаар зүйлд заасны дагуу мөн заалт 
тус бүрийг хэрэгжүүлж хуулийн зөрчил үүсгэлгүй 
ажилласан. 
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2022 онд хувийн хэвшлээс төрд шилжсэн 
шилжилтийн үе тохиосон онцлог жил байсан 
бөгөөд компани татан буугдаагүй, үйлдвэрлэлийн 
хэвийн жигд үйл ажиллагааг хангаж аль болох 
зогсолтгүй ажиллах шаардлагын дагуу төрд 
шилжихээс өмнөх үеийн гэрээнүүдийг тухайн 
үнийн дүнгээр нь үргэлжлүүлэх шаардлага 
үүссэний дагуу тодорхой хэмжээнд худалдан 
авалтуудыг зохион байгуулж, үйлдвэрлэлийн үйл 
ажиллагааг хангаж ажилласан. 

Компанийн худалдан 
авах ажиллагааг хуульд 
нийцүүлэн зохион 
байгуулан бааз суурь, 
нөхцөлийг бүрдүүлж, 
хуулийн талаар зохих 
мэдлэгтэй болсон. 

Төрийн болон орон нутгийн өмчийн хөрөнгөөр 
бараа, ажил, үйлчилгээ худалдан авах тухай 
хууль болон түүнийг даган гарсан холбогдох 
дүрэм, журам, заавруудын дагуу худалдан авах 
ажиллагааны төлөвлөгөөг эрх бүхий 
байгууллагаас баталсны дагуу Төрийн худалдан 
авах ажиллагааны цахим системээр нээлттэй 
зохион байгуулж  хуулийг хэрэгжүүлж ажилласан. 

Төрийн болон орон нутгийн өмчийн хөрөнгөөр 
бараа, ажил, үйлчилгээ худалдан авах тухай 
хуулийн хүрээнд 2022 ондоо нийт 88 төсөл арга 
хэмжээг тендер шалгаруулалтын журмаар зохион 
байгуулж ажилласан бөгөөд эдгээр тендерүүд 
дээр шүүхийн журмаар гомдол гарч, 
байгууллагын зүгээс хууль зөрчсөн тухай шүүхийн 
шийдвэр гараагүй. 

Хуульд заасны дагуу тендер зохион байгуулах, 
үнэлгээний хороо байгуулах, хуулийн мэдлэгийг 
нийт ажилтнуудад олгох, мэргэшүүлэх үүднээс 
компанийн хэмжээнд 120 ажилтныг хамруулсан 
А3-н сургалт зохион байгуулж, 62 ажилтан А3-н 
сертификат авч, худалдан авах ажиллагааг 
хуульийн дагуу зохион байгуулах бааз суурийг 
бүрдүүлж ажилласан. 
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Хуулийн үндсэн агуулгад нийцүүлэн хувьцаа 
эзэмшигч, ТУЗ-өөс олгосон эрх хэмжээ, ЗГ болон 
холбогдох төрийн захиргааны төв 
байгууллагуудын өгсөн чиглэлийн хүрээнд ТУЗ-н 
баталсан компанийн дүрэм, ТУЗ-тэй байгуулсан 
онцгой нөхцөл бүхий хөдөлмөрийн гэрээгээр 
олгогдсон бүрэн эрхийн хэмжээнд компанийн 
өдөр тутмын үйл ажиллагааг удирдан зохион 
байгуулж, тушаал шийдвэр гаргаж, түүний 
хэрэгжилтийг хангаж, хяналт тавьж ажилласан. 

Компанийн өдөр тутмын 
үйл ажиллагаа, бүтэн 
жилийн тайлан, 
төлөвлөгөөг хууль 
журамд нийцүүлэн 
гаргаж, батлуулан 
дүгнүүлж байгаа. 



 

  

Компанийн дүрмээр тогтоогдсон зарим эрх бүхий 
албан тушаалтныг томилох асуудлыг ТУЗ-тэй 
зөвшилцөж шийдвэрлэсэн. 

Бүрэн эрхийн хүрээнд компанийн нэгжүүдийн 
удирдлагыг хууль тогтоомжид нийцүүлэн томилж, 
чөлөөлж, зарим нэгжид биечлэн удирдлага 
чиглэл өгч ажиллаа. 
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Нэгжүүдийн удирдах ажилтнуудын ашиг 
сонирхлын урьдчилсан мэдүүлэг, хувийн ашиг 
сонирхол, хөрөнгө орлогын мэдүүлгийг хуулийн 
хугацаанд авч холбогдох газарт хүргүүлж 
ажилласан. 

Компанийн удирдах 
ажилтнууд авлига, ашиг 
сонирхлын зөрчлөөс 
урьдчилан сэргийлэх, 
Нийтийн албанд 
нийтийн болон хувийн 
ашиг сонирхлыг 
зохицуулах, ашиг 
сонирхлын зөрчлөөс 
урьдчилан сэргийлэх 
тухай ойлголт 
мэдлэгтэй болсон. 
 
 
 

УИХ-ын 5 дугаар тогтоолын эрх бүхий албан 
тушаалтныг гүйцэтгэх захирлын тушаалаар 
томилон ажиллуулж байна. 

Авлига, ашиг сонирхлын зөрчлөөс урьдчилан 
сэргийлэх, Нийтийн албанд нийтийн болон хувийн 
ашиг сонирхлыг зохицуулах, ашиг сонирхлын 
зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх тухай сургалт 
мэдээлэл өгөх зорилгоор компанийн удирдах 
ажилтнуудад АГТ-т хүсэлт хүргүүлсний дагуу 
компанийн байранд 2 удаагийн сургалт зохион 
байгуулсан. 

Авлига, ашиг сонирхлын зөрчлөөс урьдчилан 
сэргийлэх талаар компанийн “Хөдөлмөрийн 
дотоод журам”, “Ажилтны ёс зүйн дүрэм”,  
“Хөдөлмөрийн гэрээ” зэрэгт суулгаж, хариуцлага 
ногдуулахаар тусгаж, мөрдлөг болгон ажиллаж 
байна. 
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Хуулийг хэрэгжүүлэх хүрээнд компанийн  
https://www.khutulcement.mn/ сайтад холбогдох 
мэдээллийг байршуулан ажиллаж байна. Үүнд: 

• Эрхэм зорилго, үйл ажиллагааны 
стратегийн зорилт, зорилго, тэргүүлэх 
чиглэл, тэдгээрийн хүрээнд авч 
хэрэгжүүлсэн арга хэмжээ, түүний үр дүн; 

• Чиг үүрэг, бүтэц, зохион байгуулалт, хаяг, 
байршил, харилцах утасны дугаар, 
шуудангийн хаяг, олон нийттэй харилцах, 
мэдээлэл хүргэх нийгмийн сүлжээний хаяг; 

• Эдийн засаг, нийгмийн хөгжлийн үзүүлэлт, 
үйл ажиллагааны тайлан, мэдээлэл 
хариуцагчийн үйл ажиллагаанд хийсэн 
хяналт-шинжилгээ, үнэлгээ, дотоод аудит, 
санхүүгийн хяналт шалгалтын тайлан, акт, 
дүгнэлт, албан шаардлага, зөвлөмж; 

• Албан тушаалын тодорхойлолт, албан 
тушаалтны эцэг /эх/-ийн нэр, өөрийн нэр, 
албаны харилцах утасны дугаар, албаны 
цахим шуудангийн хаяг; 

• Ажлын байрны сул орон тооны талаарх 
мэдээлэл; 

• Албан хаагч, ажилтныг сонгон 
шалгаруулах журам; 

Хуулийн дагуу нээлттэй 
байх мэдээлэл нийтэд 
нээлттэй, ил тод болж, 
хуулийг хэрэгжүүлсэн. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

• Шилэн дансны хөтлөлт, хэрэгжилт, 
аудитын тайлан, зөвлөмжийн дагуу авч 
хэрэгжүүлсэн арга хэмжээний мэдээлэл 
зэрэг хуулиар нээлтэй байх бүх 
мэдээллийг цахим хаягтаа байршуулан 
хуулийн хэрэгжилтийг хангаж, холбогдох 
тайланг гарган ажиллаж байна. 
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2022 онд хувийн хэвшлээс төрд шилжсэн шилжилтийн үе тохиосон онцлог 
жил байсан бөгөөд Хуулийг хэрэгжүүлэх хүрээнд компанийн  
https://www.khutulcement.mn/ сайтад холбогдох мэдээллийг байршуулах, 
сайтын дизайныг шинэчлэх, хуулийн хүрээнд тавигдах мэдээллийн 
боловсруулж, байршуулах тал дээр онцгой анхаарч, зарим ажилтанд 
хариуцлага тооцох хэлбэрээр шаардлага тавьж, холбогдох мэдээллийг цаг 
тухайд нь оруулах тал дээр анхаарч ажиллаж байна. 

Төсвийн удирдлагыг хэрэгжүүлэх шийдвэр, үйл ажиллагаа ил тод, нээлттэй, 
ойлгомжтой байх, түүнд олон нийт хяналт тавих нөхцөлийг бүрдүүлэн 
ажиллах байна. 

Шилэн дансны бие даасан цэстэй, мэдээлэл татаж авах, хэвлэх боломжтой, 
тодруулга өгөх албан тушаалтны нэр, утас, цахим хаягийг байршуулсан, 
мэдээллийг тогтмол шинэчилж байх, өөрчлөлт орсон тухай бүр өмнөх 
мэдээллийг цахим хуудасны архивд хадгалах, архивын мэдээллийн санд 
нэвтрэх, татаж авах, хэвлэх боломжтой байдлаар зохион байгуулан 
ажилласан.  

7.9 
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Архив, албан хэрэг хөтлөлтийн хуулийн шинэчилсэн найруулгын дагуу 
баримт нягтлан шалгах комиссыг байгуулж, түүний үйл ажиллагааны дүрэм, 
“Архив, албан хэрэг хөтлөлтийн журам” зэргийг шинэчлэн баталж компанийн 
хэмжээнд мөрдүүлэн ажиллаж байна. 
 

Архив, албан хэрэг хөтлөлтийг зохих журам стандартын дагуу хөтлөх, 
мэдлэг олгох, нэгжүүдийн удирдлага, бичиг хэргийн ажилтнуудыг 
чадавхжуулах зорилгоо Сэлэнгэ аймгийн архивын газраас 2 өдрийн сургалт 
авч, ажилтнуудын мэдлэг чадварыг дээшлүүлэн, холбогдох хууль 
тогтоомжийг мөрдөж, зохих стандартын дагуу албан хэрэг хөтлөлтийн 
явуулж байхаар ажиллаж байна. 

7.1
0 
 
 
 
 
 

Ба
йг

ал
ь 

ор
чн

ы
г х

ам
га

ал
ах

 т
ух

ай
 Байгаль орчны менежментийн төлөвлөгөөг баталж, тайланг холбогдох 

газарт гаргаж, 96 хувьтай дүгнүүлж ажилласан. 

Байгаль орчны биологийн болон техникийн нөхөн сэргээлтийг 6.3 га газарт 
хийж гүйцэтгэн сум, орон нутагт хүлээлгэн өгсөн. 

Биологийн олон янз байдлыг дүйцүүлэн хамгаалах ажлын хүрээнд Сэлэнгэ 
аймгийн Бугант тосгоны уул уурхайн зохисгүй олборлолтын улмаас 
сүйтгэгдэж, эзгүй орхигдсон 6 газарт техникийн нөхөн сэргээлт хийж Сэлэнгэ 
аймгийн байгаль орчин аялал жуулчлалын газар болон Бугант тосгонд 
хүлээлгэн өгсөн.  

МУ-ын Ерөнхийлөгчийн санаачилсан "Тэр бум мод" үндэсний хөтөлбөрийн 
хүрээнд 2022 оны 10 дугаар сард ногоон ирээдүй бүтээцгээе урианы дор 
Сайхан сумын 4 багийн тус бүрийн 100 айл өрхөд 4000 суулгац тарааж, мөн 
2022 онд зохион байгуулсан үйл ажиллагааг танилцуулан зөвлөмж, гарын 
авлага тараасан 

 
 
 
 



 

  

 

 
 
 



 

  

 
3. ЭДИЙН ЗАСГИЙН ҮНДСЭН ҮЗҮҮЛЭЛТ , ЗОРИЛТОТ ТҮВШИН, ХӨРӨНГӨ 

ОРУУЛАЛТЫН ТӨЛӨВЛӨГӨӨНИЙ ГҮЙЦЭТГЭЛ

 



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  

 

 
 

 
 



 

  

 
 
 
 



 

  

4. АУДИТААР БАТАЛГААЖСАН САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН 
 

 



 

  

 
 
 
 
 



 

  

 
 
 



 

  

 
 
 



 

  

 

 
 



 

  

 
 
 

 



 

  

 
4. АУДИТЫН ТАЙЛАН, ЗӨВЛӨМЖ 

 
Үндэсний аудитын газраас ирүүлсэн акт, албан шаардлага, зөвлөмжийн биелэлтийг 2023 
оны 09 дүгээр сарын 01-ний дотор гаргаж хүргүүлнэ. 

 
 



 

  

 

 
 



 

  

 

 

 
 



 

  

 

 
 



 

  

 

 

 



 

  

 

 
 



 

  

 

 

 
 



 

  

 
 
 



 

  

 
6. АУДИТЫН КОМПАНИЙН СҮҮЛИЙН 2 ЖИЛД ӨГСӨН ЗӨВЛӨМЖИЙН БИЕЛЭЛТ 

 
 



 

  

7. ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН САНАЛ ДҮГНЭЛТ, ШИЙДВЭР 
 

 

 



 

  

 

 
 



 

  

 
 



 

  

 
 
 



 

  

 
 
 



 

  

 
 
 



 

  

 



 

  



 

  



 

  



 

  

 
 
 



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  

 
 

 



 

  



 

  

 
 
 



 

  

 
 
 



 

  

 

 
 



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  

 
 
 



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  

 
 

 

 



 

  

 

 
 
 

 

 
 



 

  



 

  



 

  

 
 

 



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  

 
 

 



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  

 
 
 



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  

 
 



 

  



 

  

 
 



 

  

 
 
 

 
 



 

  

8. “ЦЕМЕНТ ШОХОЙ” ТӨХК-ИЙН 2022 ОНЫ ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНД ӨГСӨН ҮНЭЛГЭЭ 
 

АЖИЛТНУУДЫН СЭТГЭЛ ХАНАМЖИЙН СУДАЛГААНЫ НЭГТГЭЛ 
Асуулт №1. Та “Цемент шохой” ТӨХК хэдэн жил ажиллаж байна вэ?  

 

 
 
 

 

 

 

 

Асуулт №2.  Танд удирдлагын арга барил оновчтой, үр дүнтэй байна уу?  

 

 

Асуулт №3. Удирдлагын мэдлэг, ур чадвар болон удирдан зохион байгуулах чадвартай 
байна уу? 

 

Асуулт №4. Та 2021 оныг 2022 онтой харьцуулахад цалин хөлсний өөрчлөлтөд сэтгэл 
хангалуун байна уу?  

 

 

3%
13%

40%

44%

3%
13%

40%

44%

 

 

 

29, 29%

25, …
27, 27%

19, 19%
1-3 жил                          

4-8 жил                           

9-15 жил                          

16-40 жил                       

 
 

Шалгуур               Ажилчдын тоо 

a. Анхаарах хэрэгтэй         3 
b. Сайн                               13 
c. Хангалттай сайн            40 
d. Маш сайн                       44 

Нийт                             100 

 
 

Шалгуур           Ажилчдын тоо 

a. Анхаарах хэрэгтэй       3 
b. Сайн                            13 
c. Хангалттай сайн         40 
d. Маш сайн                    44 

Нийт                          100 

 
 

 

 

Анхаарах хэрэгтэй 

Сайн 

Хангалттай сайн 

Маш сайн 

 

Шалгуур              Ажилчдын тоо 

a. Анхаарах хэрэгтэй         2 
b. Сайн                               44 
c. Хангалттай сайн           36 
d. Маш сайн                      17 

Нийт                              97 

 
 

 

 

Анхаарах хэрэгтэй 

Сайн 

Хангалттай сайн 

Маш сайн 

 
 

 

 

Анхаарах хэрэгтэй 

Сайн 

Хангалттай сайн 

Маш сайн 

 
 

 

2%

45%
36%

17%

Шалгуур             Ажилчдын тоо 

a. 1-3 жил                  29 
b. 4-8 жил                  25 
c. 9-15 жил                27 
d. 16-40 жил              19 

Нийт                     100 

 
 



 

  

 

 

Асуулт №5. Та гарч буй тушаал, шийдвэрийг оновчтой байна гэж үзэж байна уу? 

 

 Асуулт №6. Та удирдлагын зан харилцаа, ёс суртахуунд сэтгэл хангалуун байж чаддаг уу? 

 

Асуулт №7. Удирдлага таны ажлыг үнэн зөв бодитой үнэлдэг үү? 

Асуулт №8. Удирдлага ажиллагсдын дэвшилтэд саналыг тусгаж хэрэгжүүлдэг үү?  

 

 
 

8%

40%
38%

14%

6%

28%

44%

22%

8%

18%

38%

36%

12%

42%
33%

13%

Шалгуур                 Ажилчдын тоо 

a. Анхаарах хэрэгтэй               8 
b. Сайн                                    40 
c. Хангалттай сайн                 38 
d. Маш сайн                            14     

Нийт                                   100 

 
 

Шалгуур                Ажилчдын тоо 

a. Анхаарах хэрэгтэй         6 
b. Сайн                               28 
c. Хангалттай сайн            43 
d. Маш сайн                       22 

Нийт                               99 

 
 

Шалгуур              Ажилчдын тоо 

a. Анхаарах хэрэгтэй        8 
b. Сайн                             18 
c. Хангалттай сайн          37 
d. Маш сайн                     36 

Нийт                             99 

 
 

Шалгуур                Ажилчдын 
тоо 

a. Анхаарах хэрэгтэй       12 
b. Сайн                              42 
c. Хангалттай сайн           33 
d. Маш сайн                      13 

Нийт                            100 

 
 

 

 

Анхаарах хэрэгтэй 

Сайн 

Хангалттай сайн 

Маш сайн 

 
 

 

 

Анхаарах хэрэгтэй 

Сайн 

Хангалттай сайн 

Маш сайн 

 
 

 

 

Анхаарах хэрэгтэй 

Сайн 

Хангалттай сайн 

Маш сайн 

 
 

 

 

Анхаарах хэрэгтэй 

Сайн 

Хангалттай сайн 

Маш сайн 

 
 



 

  

 
 
 
Асуулт №9. Танд удирдлага харилцахад ямар байдаг вэ? 

 

Асуулт №10. Дээрх асуултуудын дундажийг авц үзвэл дараах байдалтай байна.  

  

Асуулт №11. 2023 онд компанийн зүгээс ажилчдын нийгмийн асуудлыг шийдвэрлэх 
зорилгоор ямар ажил зохион байгуулах шаардлагатай вэ? 

 

 

 

 

 

 

3%

45%

34%

18%

3%

28%

42%

27%

Шалгуур                Ажилчдын тоо 

a. Анхаарах хэрэгтэй               3 
b. Сайн                                    45 
c. Хангалттай сайн                 34 
d. Маш сайн                            18     

Нийт                                   100 

 
 

Шалгуур               Ажилчдын тоо 

a. Анхаарах хэрэгтэй         3 
b. Сайн                               28 
c. Хангалттай сайн            42 
d. Маш сайн                       27 

Нийт                             100 

 
 

Хариултууд 

- Ажилчдын уялдаа холбоо сайжруулах тэмцээн уралдаан зохион байгуулах. 
- Ажилчдыг чадавхжуулах, орон сууц. 
- Ажилчдын нийгмийн талаарх асуудлыг дэмжиж ажиллавал тохиромжтой. 
- Цалин нэмэх, орон сууц. 
- Ажилтан, ИТА-г чадавхжуулах. 
- Залуу гэр бүл орон сууцжуулах. 
- Ажлын байрны тохижилт сайжруулах түр амрах байртай болгох. 

гэх мэт хариулсан байна. 
 

 

 

Анхаарах хэрэгтэй 

Сайн 

Хангалттай сайн 

Маш сайн 

 
 

 

 

Анхаарах хэрэгтэй 

Сайн 

Хангалттай сайн 

Маш сайн 

 
 



 

  

 

 
 
 
 
 



 

  

 

 
 
 
 



 

  

 

 

 
 
 
 



 

  

 
 

ХАРИЛЦАГЧ БАЙГУУЛЛАГУУДЫН ҮНЭЛГЭЭ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

 
 
 
 



 

  

 

 

 



 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 

 

 
 

 
 



 

  

 

 
 
 



 

  

 
9. ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРЛЫН АЖЛЫН ТАЙЛАН 

 
УДИРДЛАГА ЗОХИОН БАЙГУУЛАЛТ, ДОТООД АЖИЛ,  
ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН ЧИГЛЭЛЭЭР:  
Гүйцэтгэх захирлын 2022 оны 04 дүгээр сарын 13-ны өдрийн А/28, мөн оны 05 дугаар 

сарын 18-ны өдрийн А/28 тушаалаар компанийн бүтэц орон тоог баталж 27 нэгжийн 250 ажлын 
байранд 765 ажилтанг байршуулж, ажилтнуудын шилжилт хөдөлгөөнийг холбогдох хууль 
тогтоомжийн хүрээнд зохион байгуулж ажилласан. 

2022 оны 11 сарын 11-ны А/267 тоот тушаалаар Компанийн хөдөлмөрийн дотоод 
журам, 2022 оны 07 сарын 28-ны өдрийн А/150 тоот тушаалаар Цалин хөлсний журам, 2022 
оны 08 сарын 5-ны өдрийн А/160 тоот тушаалаар ажилтан сонгон шалгаруулах журам, 2022 
оны 11 сарын 16-ны А/265 тоот тушаалаар Захирлын зөвлөлийн ажиллах журам, 2022 оны 07 
сарын 26-ны өдрийн А/129 тоот тушаалаар Ёс зүйн зөвлөлийн ажиллах журам, 2022 оны 05 
сарын 30-ны А/58 тоот тушаалаар Дотоод хяналт шалгалт зохион байгуулах журам, 2022 оны 
10 сарын 17-ны А/217 тоот тушаалаар баримт бичиг нягтлан шалгах журам, 2022  оны 08 
сарын 05-ны А/158 тоот тушаалаар Хөдөлмөрийн аюулгүй байдлыг үнэлэх журам, 2022 оны 
04 сарын 13-ны А/35 тоот тушаалаар Гамшгийн аюулын тухай зарлан мэдээлэх, дохио 
дамжуулах журам, 2023 оны 01 сарын 17-ны А/08 тоот тушаалаар Сонсох ажиллагаа явуулах 
журам, 2022 оны 09 сарын 21-нд Хамтын гэрээ, 2022 оны 11 сарын 03-ны өдрийн А/255 тоот 
тушаалаар газар хэлтэс, нэгжүүдийн чиг үүрэг, 2022 оны 08 сарын 15-ны өдрийн А/163 тоот 
тушаалаар ажлын байрны тодорхойлолт, 2022 оны 11 сарын 29-ны А/276 тоот тушаалаар 
Технологийн зааврыг тус тус батлан мөрдүүлсэн. 

 
Өртөгт суурилсан цалингийн системийг 2022 оны 06 дугаар сарын 01-ний өдрөөс 

нэвтрүүлж ажилтны цалинг бүтээмж, ажлын үр дүнтэй нь уялдуулснаар ажилтан илүү 
бүтээмжтэй, өртөг багатай ажиллах хөшүүргийг бий болгосон ба 2022 оны 11 дүгээр сарын 
байдлаар “Цемент шохой” ТӨХК-ийн дундаж цалин 2.143.000 төгрөгт хүрсэн. 

 
2022 онд Гүйцэтгэх захирлын 281 дүгээр А тушаал, 739 дүгээр Б тушаал баталж, 

хэрэгжилтийг хангуулсан ба тушаал шийдвэртэй холбоотой зөрчил дутагдал илрээгүй, 
хэрэгжилтийг 100% хангуулан ажилласан. 

 
Мөн Монгол Улсын Засгийн газрын хэрэг эрхлэх газар, Төрийн өмчийн бодлого, 

зохицуулалтын газар болон компанийн эрх барих дээд байгууллага болох Төлөөлөн Удирдах 
Зөвлөлөөс ирүүлсэн үүрэг дааалгаврын хэрэгжилтийг хангаж ажилласан. Тухайлбал 
компанийн үйл ажиллагаанд төрийн хууль тогтоомжийг хэрэгжүүлж ажиллах талаар онцгой 
анхаарах, компанийн 2022 оны эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлт, зорилтот түвшинг батлуулах, 
компанийн ашигт ажиллагааг нэмэгдүүлж, үргүй зардлыг бууруулж ажиллах, компанийн 
техник, технологийн шинэчлэлийг үе шаттайгаар хийж үйлдвэрлэлийн тасралтгүй үйл 
ажиллагааг хангах, компанийн тогтсон соёлыг бий болгох, Нийтийн албанд нийтийн болон 
хувийн ашиг сонирхлыг зохицуулах, ашиг сонирхлын зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх тухай 
хуулийн хэрэгжилтийг нэг мөр хангуулахтай холбогдуулан компанийн удирдах албан 
тушаалтны ажлын байранд сонгон шалгаруулалт зарлаж, шаардлага хангасан иргэний 
ХАСУМ-ийг Авилгатай тэмцэх газраар хянуулсны дараа тухайн албан тушаалд томилж 
ажиллах зэрэг зохион байгуулалтын олон арга хэмжээг авч ажилласан.   

 
ДОТООД ХЯНАЛТЫН ЧИГЛЭЛЭЭР:  
Компанийн үйл ажиллагаанд менежментийн бодлогын хэрэгжилтийг хангуулах, ажлын 

үр нөлөөг дээшлүүлж, хариуцлагыг нэмэгдүүлэх зорилгоор гүйцэтгэх захирлын 2022 оын 05 
дугаар сарын 30-ны өдрийн А/58 дугаар тушаалаар “Дотоод хяналт шалгалтыг зохион 
байгуулах журам” баталж үйл ажиллагаанд хэрэгжүүлэн ажиллаж байна. 
2022 онд компанийн үйл ажиллагааны чиглэлийн хүрээнд 21 материалд дотоод хяналт, 
шалгалтын ажлыг зохион байгуулж холбогдох хууль, тогтоомж, дүрэм, журамд заасан 
хэрэгжилтийг хангуулан ажиллаж байна. 



 

  

 
1. ХАБЭА-н  бодлого, зорилтыг хангахад чиглэсэн дүрэм, журмыг шинэчлэх, шинээр 
боловсруулан батлуулж, хэрэгжилтийг хангах 
 

- “Хөдөлмөрийн аюулгүй байдлыг үнэлэх” 100.0 төгрөгийн урамшуулалын журмыг 
шинээр боловсруулан дагаж мөрдснөөр ажилчдын ХАБ-ын мэдлэг, хандлага, дээшилж, 
осол, осол дөхсөн тохиолдол буурч, сэтгэл ханамж сайжирсан. 

- Гүйцэтгэх захирлын 2022 оны 10 дугаар сарын 17-ны өдрийн А/216 дугаар тушаалаар 
“Ажлын байрны аюулгүй ажиллагааны заавар” боловсруулах ажлын хэсгийг  байгуулан 
давхардсан тоогоор 237 ажлын байранд аюулгүй ажиллагааны зааврыг шинэчлэн 
мөрдүүлж байна. 

 
БАЙГАЛЬ ОРЧНЫ ЧИГЛЭЛЭЭР:  

 БОМТөлөвлөгөө жил бүр боловсруулж БОАЖ яамаар батлуулан төлөвлөгөөний дагуу 
байгаль орчны Биологи, техникийн нөхөн сэргээлтийг Монгол Улсын MNS5917:2008, MNS 
5918:2008 стандартын дагуу нөхөн сэргээлтүүдийг хийлгэж байна. Мөн Биологийн байдлыг 
дүйцүүлэн хамгаалах ажлын хүрээнд Сэлэнгэ аймгийн БОАЖГазрын ирүүлсэн солилцлын 
дагуу хуулийн хүрээнд дүйцүүлэн хамгаалах ажлыг зохион байгуулж хамтран ажиллаж байна. 
 

ГАДААД ХАРИЛЦАА ЧИГЛЭЛЭЭР:  
2022 оны 12-р сарын 02-нд гадаад улсын ижил төстэй байгууллагатай харилцаа холбоо 

тогтоох, туршлага солилцохоор “Хятадын Барилгын материал үйлдвэрлэлийн корпораци” 
төрийн өмчит компанийн охин компани болох BTIC-тэй хамтран ажиллах санамж бичигт гарын 
үсэг зурлаа.  
2022 оны 12-р сарын 5-16 хүртэл BTIC-ийн мэргэжилтнүүд “Цемент шохой” ТӨХК-ийн үйлдвэрт 
ажиллаж, үйлдвэрийн өнөөгийн нөхцөл байдал, ирэх жилийн бэлэн байдлыг хангах 
төлөвлөгөө, төсвийг боловсруулж үйлдвэрийн бодит байдал дээр дүн шинжилгээ хийлгэв. 
 

БАЙГУУЛЛАГЫН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААГ СУРТАЛЧИЛАХ ЧИГЛЭЛЭЭР: 
Шилэн дансны тухай хуулийн дагуу www.shilendans.mn цахим хуудаст санхүүгийн 

тайлан мэдээ, бусад хуулийн дагуу мэдээлэх ёстой мэдээллийг тогтмол байршуулахыг үүрэг 
болгож, хариуцсан ажилтнуудыг томилон ажиллуулж байна.  

Монгол Улсын Засгийн газрын үйл ажиллагааны чиглэл, ТӨБЗГ-аас үүрэг болгосны 
дагуу байгууллагын үйл ажиллагааг хэвлэл мэдээллийн хэрэгслээр зөв таниулан сурталчлах 
үүднээс 2022 онд “Үнийн өсөлтийн эсрэг аян” кампанит ажлыг Гүйцэтгэх захирлын тоот 
тушаалаар хэрэгжүүлсэн. Үүний сацуу үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагаа, цаашид авч 
хэрэгжүүлэх арга хэмжээ, бүтээгдэхүүний мэдээллийг олон нийтэд, ялангуяа, хэрэглэгчдэд 
хүлээлт үүсгэхгүйгээр үнэн зөвөөр хүргэж, борлуулалтын дэлгэрэнгүй мэдээллийг цаг 
алдалгүй түгээн ажиллахыг холбогдох алба, хэлтсүүдэд үүрэг болгож ажиллуулсан.   
 
 

АЖ АХУЙН АЛБАНЫ ЧИГЛЭЛЭЭР:   
Компанийн ажиллагсдад 40 нэр төрлийн эрүүл чанартай хоол хүнсээр үйлчлэн 

ажиллахыг холбогдох алба, хэлтсүүдэд үүрэг болгосон.  
 
 
ТӨЛӨВЛӨЛТ ЭДИЙН ЗАСГИЙН ЧИГЛЭЛЭЭР: 
1. Компанийн эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлт, зорилтот түвшинг холбогдох нэгжүүдээс 

санал авч боловсруулж ТУЗ болон Төрийн өмчийн бодлого зохицуулах газраар 2022 оны 5-р 
сарын 26-ний өдрийн 253 тогтоолоор, 2022 оны 9-р сарын 19-ний өдрийн 387 тогтоолоор, 2022 
оны 12 сарын 19-ний өдрийн 559 тогтоолоор 2023 оны эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлт, 



 

  

зорилтот түвшинг тус тус батлуулж түүний гүйцэтгэлд хяналт тавин ажилласнаар ашгийн 
төлөвлөгөөг 5,7 тэр бум төгрөгөөр давуулан биелүүлсэн.  
 

2. ‘Өртөгт суурилсан менежментийн урамшуулал’-ын тооцоог ТУЗ-д танилцуулан 2022 
оны 6-р сарын 8-ний өдрийн 13-р тогтоолоор батлуулан, 4 үйлдвэрийн дарга нартай өртөгт 
суурилсан менежментийн гэрээ байгуулан ажилласны үр дүнд компанийн хэмжээнд нийт 5.4 
тэрбум төгрөгийн хэмнэлт гаргасан.  
 

3. Өөрсдийн нөөц бололцоогоо ашиглан 2022 ондоо нийт 7,9 тэрбум төгрөгийн техник 
тоног төхөөрөмжийн шинэчлэл хийсэн ба энэ хөрөнгө оруулалт сүүлийн 5 жилд хийгдээгүй 
байсан. Жишээ нь уурхайн техникийн шинэчлэлд хүнд даацын авто машин-5 ширхэг, 
бульдозер-1ш, авто ачигч-1ш ширхэг гэх мэт хөрөнгө оруулалт хийснээр үйлдвэрлэлийн эхний 
шат дамжлага болох шохойн чулууны дундаж өртгийг бууруулсан. 
Мөн түрээсийн зардлыг бууруулж нэмэлт, нэмүү өртгийг бууруулсан, уурхайн ажил гаднын 
компанийн хараат байдлыг бууруулан өөрийн гэсэн техник тоног төхөөрөмжийн бэлэн байдлыг 
хангасан. 
 

4. Тус компанид өөрийн үнэт зүйлсийн нэг болох боловсон хүчнээ тогтоон барих, цалин 
хөлсөөрөө бусад ижил төстэй компаниудтай өрсөлдөхүйц байлгахын тулд цалин хөлсний 
журмыг ажлын бүтээлтэй уялдуулж 2022 онд 2 удаа батлан ажилласны үр дүнд дундаж цалин 
нэмэгдэж ажилчдын сэтгэл ханамж сайжирч хөдөлмөрийн бүтээмж өссөн.  
 

5. Бид 2022 онд хил гаалийн асуудлаас үүдэн тоног төхөөрөмжийн зогсолт саатал 
хийсэн ч зорилтыг биелүүлэн ажиллахын тулд хамт олноороо хичээн ажиллаж төлөвлөгөөт 
зорилтыг давуулан ажилласан ба ТУЗ-аас тогтоон өгсөн үнийг мөрдөн улс орны бүтээн 
байгуулалтад 409,9 мян.тн цемент үүнээс улсын төсвийн хөрөнгө оруулалтаар хийгдэж буй 
ажилд 103,4 мян.тн цемент нийлүүлж, шохой нийт 50,3мян.тн шохой борлуулснаас Эрдэнэт 
үйлдвэр ТӨХК-д 30.0 мян.шохойг нийлүүлэн ажилласан.  

 
 
 
 
2022 ОНЫ ГҮЙЦЭТГЭЛИЙН ҮНДСЭН ҮЗҮҮЛЭЛТ 

 
ҮЙЛДВЭРЛЭЛИЙН ХЭМЖЭЭ 
“ЦЕМЕНТ ШОХОЙ” ТӨХК нь 2022 онд шохойн ордоос 921,4 мян.м3 уулын цулын ажил 

хийж гүйцэтгэж, 51.6 мян.тонн шохой, 43.1 мян.гкал дулаан үйлдвэрлээд байна. Харин 
чулуунцрын үйлдвэр нь 327.7 мян.тонн клинкер /хагас боловсруулсан бүтээгдэхүүн/ 
үйлдвэрлэж, 403.3 мян.тонн цемент зах зээлд борлуулсан бөгөөд чулуунцар, цемент, шохойн 
үйлдвэрлэл +100% биелэлтэй байна. 

 
ҮЗҮҮЛЭЛТ ХЭМЖИХ 

НЭГЖ 
2018 2019 2020 2021 2022 

ХӨРС ХУУЛАЛТ мян.м3 769.3 405.6 1.000.25 838.8 562.9 
ОЛБОРЛОСОН 
ШОХОЙН 
ЧУЛУУ 

мян.тонн 449.1 419.2 448.5 495.2 888.8 

ЦЕМЕНТ мян.тонн 306 386.7 377.6 322 403.4 
ЧУЛУУНЦАР мян.тонн 271.1 303.9 306.4 292.4 327.7 
ШОХОЙ мян.тонн 46.2 53.3 44.9 44.1 51.6 

 
2022 онд төлөвлөгөөгөөр нийт 1.01 сая м3 уулын цулын ажил гүйцэтгэхээс 921.4 мян.м3 уулын 
цулын ажил хийж гүйцэтгэсэн. 2022 онд чулуунцар болон шохойн үйлдвэрийн шохойн чулууны 



 

  

нөөцийг тасралтгүй хангах зорилгоор 2 сарын нөөцийг урьдчилан бэлтгэж, нөөцийн овоолго 
үүсгэх байдлаар уулын ажлыг зохион байгуулсан. Төлөвлөгөөгөөр хөрс хуулалтын дундаж 
итгэлцүүр 0.56 м3/тонн байсан бол гүйцэтгэлээр 0.63 м3/тонн гарсан. Үүнд, “Хөтөл-1” ордын 
хөрс хуулалтын дундаж итгэлцүүр 0.77 м3/тонн, “Хөтөл-2” ордын хөрс хуулалтын итгэлцүүр 
0.39 м3/тонн байсан. 

 
УУЛЫН АЖЛЫН 
ТӨРӨЛ 

ХЭМЖИХ 
НЭГЖ 

ТӨЛӨВЛӨГӨӨ ГҮЙЦЭТГЭЛ БИЕЛЭЛТ 

ӨРӨМДЛӨГ У/М 50.937.0 33.813.8 72% 
ХӨРС  М3 589.628.0 562.914.1 102% 
ШОХОЙН ЧУЛУУ тонн 1.057.207.9 888.817.27 102% 
СЛАНЦ тонн 73.773.4 74.281.4 100% 
НИЙТ УУЛЫН 
ЦУЛ 

М3 1.010.068.4 921.400.6 91% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
САНХҮҮГИЙН ҮЗҮҮЛЭЛТ 
2022 оны гүйцэтгэлээр нийт  орлого 100.2, нийт зардал 85.5, цэвэр ашиг 11.6 болон 

өсөж, төсвийн төлбөрт 30.6 тэрбум төгрөг төвлөрүүлсэн. 
 

 
 
 

ТӨЛӨВЛӨГӨӨ - 1.01 
САЯ.М3 

921.4 (91.2%) 
 
 
 

УУЛ УУРХАЙ 

 

ТӨЛӨВЛӨГӨӨ - 320.0 
МЯН.ТОНН 

327.7 (102.4%) 
 
 
 

ЧУЛУУНЦРЫН 
ҮЙЛДВЭРЛЭЛ 

ТӨЛӨВЛӨГӨӨ - 50 
МЯН.ТОНН 

51.6 (103.3%) 
 
 
 

ШОХОЙН 
ҮЙЛДВЭРЛЭЛ 

ТӨЛӨВЛӨГӨӨ - 400.0 
МЯН.ТОНН 

403.3 (100.8%) 
 
 
 

ЦЕМЕНТ 
ҮЙЛДВЭРЛЭЛ 

ТӨЛӨВЛӨГӨӨ - 47.9 
МЯН.ГКАЛ 

43.1 (90%) 
 
 
 

ДУЛААН 
ҮЙЛДВЭРЛЭЛ 



 

  

 
 
 
АШИГ, АЛДАГДЛЫН ҮЗҮҮЛЭЛТ 
2015-2022 оны 4 дүгээр сар хүртэлх хугацаанд компанийн хуримтлагдсан алдагдал 

124.5 тэрбум төгрөгт хүрсэн бол 2022 оны 4 дүгээр сараас (төрийн өмчид шилжсэн) 
алдагдалгүй ажиллаж, цэвэр ашиг 11.6 тэрбум төгрөгт хүрсэн. 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
НИЙГЭМ, ЭДИЙН ЗАСАГ, ОРОН НУТГИЙН ХӨГЖИЛД ОРУУЛЖ БУЙ ХУВЬ НЭМЭР 

 
“ЦЕМЕНТ ШОХОЙ” ТӨХК-ийн (2022 онд) дундаж цалин 2,112,161 төгрөг болсон нь 2021 

онтой харьцуулахад 68.57%-иар өссөн. 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

БОРЛУУЛАЛТЫН ОРЛОГО:  
“ЦЕМЕНТ ШОХОЙ” ТӨХК нь 2021 

онд 63.8 тэрбум төгрөгийн борлуулалтын 
орлоготой ажилласан бол 2022 онд 100.2 
тэрбум төгрөг болж өссөн. 

 

 

УЛСАД ТӨВЛӨРҮҮЛСЭН ТАТВАР 
ХУРААМЖ:  
Төсвийн төлбөрт 2021 онд 6.7 

тэрбум төгрөг төвлөрүүлсэн бол 2022 онд 
гүйцэтгэлээр 30.6 тэрбум төгрөг 
төвлөрүүлсэн. 
 
 

КОМПАНИЙН АШИГТ АЖИЛЛАГАА: 
Компани нь 2019-2021 онд нийт 31 

тэрбум төгрөгийн алдагдалтай ажилласан 
бол 2022 оны гүйцэтгэлээр 11.6 тэрбум 
төгрөгийн цэвэр ашигтай ажилласан.  
 
 
 



 

  

 

 
 



 

  

10. ХАРЪЯАЛАХ САЛБАРЫН ЯАМ, ТӨРИЙН ЗАХИРГААНЫ БАЙГУУЛЛАГЫН ҮНЭЛГЭЭ 
БОЛОН ШИЙДВЭРИЙН ХЭРЭГЖИЛТИЙН ТАЙЛАН 

 
 



 

  

 

 
 
 



 

  

 
 

 
 



 

  

 

11. “МОНГОЛ УЛСЫН ЗАСГИЙН ГАЗРЫН ХЭРЭГ ЭРХЛЭХ ГАЗАР” БОЛОН “ТӨРИЙН 
ӨМЧИЙН БОДЛОГО, ЗОХИЦУУЛАЛТЫН ГАЗАР”-ААС  “ЦЕМЕНТ ШОХОЙ” ТӨХК-Д 

ӨГСӨН ҮҮРЭГ, ДААЛГАВРЫН БИЕЛЭЛТ 

Д/Д ҮҮРЭГ 
ДААЛГАВАР 

БИЕЛЭЛТ 
ТООЦОХ 
ХУГАЦАА 

БИЕЛЭЛТИЙН ҮР ДҮН 
БИЕЛЭЛ
-ТИЙН 
ХУВЬ 

1 

Компанийн үйл 
ажиллагаанд 
төрийн хууль 
тогтоомжийг 
хэрэгжүүлж 
ажиллах талаар 
онцгой анхаарч 
ажиллах, Төрийн 
болон орон нутгийн 
өмчийн хөрөнгөөр 
бараа, ажил, 
үйлчилгээ 
худалдан авах 
тухай, Төрийн 
хэмнэлтийн тухай 
хуулийн холбогдох 
заалтууд, Засгийн 
газрын тогтоол, 
мөн хөрөнгө 
оруулалтын 
төлөвлөгөө 
зөрчсөн үйлдлийг 
арилгах, давтан 
гаргахгүй байх 
талаар шуурхай 
арга хэмжээ авч 
ажиллах; 
 

2022 оны 
04 дүгээр 
улиралд 

1. Хөдөлмөрийн тухай хууль 
болон Төрийн болон орон 
нутгийн өмчийн хөрөнгөөр 
бараа, ажил, үйлчилгээ 
худалдан авах тухай хуулийн 
чиглэлээр ажиллагсдад 
Худалдан авах ажиллагааны 
хэлтсээс 2022 оны 10-р сард 
сургалт зохион байгуулан 
ажилласан, мөн Сангийн 
яамнаас зохион байгуулсан 
Төрийн өмчит болон төрийн 
өмчийн оролцоотой 
компанийн хөрөнгө, өр 
төлбөрийн удирдлага, 
худалдан авах ажиллагаа, 
бүртгэл тайлагнал, дотоод 
хяналт” сэдэвт цахим 
сургалтад гүйцэтгэх захирал 
болон алба, хэлтэс, газрын 
дарга нарыг 2022 оны 11 
дүгээр сарын 30-ний өдөр 
бүрэн хамруулсан. Цаашид 
энэ чиглэлийн сургалтыг 
улиралд нэг удаа компанийн 
ажилчид, удирдлагуудад 
мэргэжлийн хуулийн 
фирмтэй хамтарч ажиллах 
замаар тогтмол явуулна.   

2. Худалдан авах ажиллагаатай 
холбоотой баримт, 
материалыг татан авч 
хуулийн шаардлагад нийцсэн 
эсэхэд хяналт, шалгалт 
зохион байгуулан зөрчил, 
дутагдлыг тухай бүр нь 
залруулан ажиллаж байна.  

3. “Цемент Шохой” ТӨХК-ийн 
эдийн засгийн үзүүлэлт 
зорилтот түвшинд 2022 оны 
09 дүгээр сарын 13-ны өдөр 
тодотгол орж үүний дагуу 
худалдан авах ажиллагааны 
төлөвлөгөөнд мөн тодотгол 
хийж, 2022 оны 10 дугаар 
сарын 20-ны өдөр ТӨБЗГ, 
Сангийн Яамаар батлуулан 
хуулийн хүрээнд худалдан 

 
 
 
 
 
 
 

100% 



 

  

авах ажиллагааг зохион 
байгуулж байна. 

4. “Төрийн болон орон нутгийн 
өмчийн хөрөнгөөр бараа, 
ажил, үйлчилгээ худалдан 
авах тухай” хуулийг 
хэрэгжүүлэн ажиллаж 
тендерүүдийг яаралтай 
зарлаж дуусгахыг үүрэг 
болгосны дагуу компанийн 
худалдан авах ажиллагааны 
хэлтэс 28 хувийн 
гүйцэтгэлтэй 82 тендер дутуу 
байсныг 95 хувийн 
гүйцэтгэлтэй болгон өсгөсөн. 

5. Худалдан авалтын тайланг 
“Шилэн дансны хууль”-ийн 
хэрэгжилтийг хангах үүднээс 
Гүйцэтгэх захирлын 2022 оны 
06 сарын 24-ний өдрийн А/82 
дугаар тушаалын дагуу 
шилэн дансны цахим 
хуудсанд мэдээлэл оруулах 
жагсаалтыг баталсны дагуу 5 
сая төгрөгөөс дээш үнийн дүн 
бүхий гүйлгээнүүдийн 
мэдээллийг шивж оруулж 
байна. 

6. Компанийн үйл ажиллагаанд 
төрийн хууль тогтоомжийг 
хэрэгжүүлж ажиллах талаар 
онцгой анхаарч ажиллаж 
байна. Тухайлбал Төрийн 
хэмнэлтийн тухай хууль, 
Төрийн болон орон нутгийн 
өмчийн хөрөнгөөр бараа, 
ажил, үйлчилгээ худалдан 
авах тухай хуулийг чанд 
мөрдөн ажиллах, Засгийн 
Газрын 2019 оны 38 дугаар 
тогтоолыг үйл 
ажиллагаандаа мөрдүүлэх 
чиглэлээр ажилтан, албан 
хаагчийн улирлын болон 
жилийн төлөвлөгөөг албан 
тушаалын тодорхойлолттой 
уялдуулан боловсруулж, 
ажлын гүйцэтгэлийн тайлан, 
үр дүн, мэргэшлийн түвшинг 
үнэлэхээр хэрэгжүүлж 
ажиллаж байна.   

2 

 
Компанийн 2022 
оны эдийн засгийн 
үндсэн үзүүлэлт, 
зорилтот түвшинг 
үйлдвэрийн 

2022 оны 
04 дүгээр 
улиралд 

 
Төлөөлөн Удирдах зөвлөлийн 2022 
оны 09 дүгээр сарын 13-ны өдрийн 
17 дугаар тогтоолоор 2022 оны 
эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлт, 
зорилтот түвшинд тодотгол 

 
 
 
 
 
 



 

  

саатал, гэмтэл, 
тулгарч буй 
асуудлыг бодитой 
тооцон тодотгож, 
компанийн 
Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлөөр 
батлуулах; 

оруулахыг дэмжиж, Төрийн өмчийн 
бодлого зохицуулалтын газрын 2022 
оны 09 дүгээр сарын 19-ний өдрийн 
387 дугаар тогтоолоор эцэслэн 
батлуулсан.  

100% 
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Компанийн 
хаалтын болон 
дуусгалтын 
балансыг гаргаж 
холбогдох 
газруудаар 
баталгаажуулах; 

2022 оны 
04 дүгээр 
улиралд 

1. 2022 оны 04 дүгээр сарын 26-
ний өдөр Сэлэнгэ аймгийн 
аудитын газарт 01/316 
дугаартай албан бичиг, 2022 
оны 05 дугаар сарын 04-ний 
өдөр Үндэсний аудитын 
газарт 01/348 дугаартай 
албан бичгийг хүргүүлж 
ажилласан.  

2. Төрийн өмчит хувьцаат 
компани болох үеийн 
санхүүгийн аудит хийлгэхээр 
Сэлэнгэ аймгийн аудитын 
газарт хүсэлт гаргасан 
боловч 2022 оны 05 дугаар 
сарын 02-ны өдрийн 69 
дугаартай албан бичгээр, 
мөн Үндэсний аудитын 
газраас 2022 оны 05 дугаар 
сарын 20-ны өдрийн 06/1111 
дугаартай албан бичгээр тус 
тус манай компанид аудит 
оруулах боломжгүй гэсэн 
хариуг өгсөн.  

3. Компанийн зүгээс 2022 оны 
05 дугаар сарын 19-ний өдөр 
Монгол улсын ерөнхий 
аудитор Д.Занданбатад 
хандан 01/397 дугаартай 
албан бичгээр аудит хийлгэх 
тухай хүсэлт гаргасан боловч 
өнөөдрийг хүртэл хариу 
ирүүлээгүй байна. 

4. Компанийн зүгээс 2022 оны 
07 дугаар сарын 21-ний өдөр 
01/543 тоот зөвлөмж хүсэх 
тухай албан бичгийг Сангийн 
яамруу хүргүүлсэн боловч 
өнөөдрийг хүртэл хариу 
ирүүлээгүй байна.  

5. Компанийн гүйцэтгэх захирал 
Л.Наранбаатар 2022 оны 10-
р сарын 19-ний өдөр ЗГХЭГ-
аар уламжлуулан компанийн 
санхүүгийн үйл ажиллагааны 
аудитыг Үндэсний аудитын 

50% 



 

  

газраар гүйцэтгүүлэх тухай 
албан шаардлагыг 
хүргүүлсэн. 

6. Компанийн ТУЗ-ийн дарга 
Ц.Баяр-Эрдэнэ болон 
Гүйцэтгэх захирал 
Л.Наранбаатар нар нь 2022 
оны 11-р сарын 07-ний өдөр 
Үндэсний аудитын газрын 
дарга Монгол Улсын 
Ерөнхий аудитор 
Д.Занданбаттай тулгамдаж 
байгаа асуудлаа  
шийдвэрлэх талаар уулзаж 
ярилцсан. 
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Чулуунцарын 
үйлдвэрийн зуухны 
их засварын ажлыг 
2022 оны 10 дугаар 
сарын 01-ний 
дотор хийж 
ашиглалтад 
оруулах, 
үйлдвэрлэлийн үйл 
ажиллагааг хэвийн 
байдалд 
шилжүүлэхэд 
онцгой анхаарах, 
цаашид засварын 
ажилд 
шаардлагатай 
тоног, төхөөрөмж, 
сэлбэг хэрэгслийн 
нөөцийг бүрдүүлж 
үйлдвэрийн хэвийн 
ажиллах нөхцөл 
бүрдүүлэх; 
 

2022 оны 
10 дугаар 
сарын 01-

ний өдрийн 
дотор 

1. Чулуунцарын үйлдвэрийн 
зуухны их засварын ажлыг 
2022 оны 09 дүгээр сарын 26-
ны өдөр дуусган төлөвлөгөөт 
их засварын ажлыг 5 
хоногийн өмнө гүйцэтгэж 
хэвийн үйл ажиллагаанд  
оруулсан.  

2. Мэргэжлийн хяналтын 
байгууллагын дүгнэлт, 
Үйлдвэрлэл технологийн 
газрын хүсэлтийг үндэслэн 
Гүйцэтгэх захирлын 2022 оны 
09 дүгээр сарын 26-ны 
өдрийн 183 дугаар 
тушаалаар үйлдвэрлэлийн 
үйл ажиллагааг жигдрүүлэн 
хэвийн ажиллаж байна. 
2022 оны 11-р сарын 30-ны 
өдрийн диспитчерийн 
мэдээгээр Зорилтод түвшний 
тодотголоор өгөгдсөн 
төлөвлөгөөний биелэлт 
Цемент үйлдвэрлэлт 
365,556.0 тонн (91.4) 
борлуулалт 371,341.7 тонн 
(92.8%), Шохойн 
үйлдвэрлэлт 49,344.6 тонн 
(98.7%) борлуулалт 45,805.0 
тонн (91.6%), чулуунцарын 
үйлдвэрлэлт 294,163.0 тонн 
(92%) болж оны эцсийн 
хүлээгдэж буй гүйцэтгэлээр 
төлөвлөгөө давж биелэх 
боломжтой байна. 

3. Сэлбэг, тоног төхөөрөмж, 
түлш түүхийн эдийн нөөцийг 
бүрэн бүрдүүлж ажиллаж 
байна. 

4. 2022 оны 12-р сардаа 
багтааж түлш, түүхий эд, 
сэлбэг хангамжийн аюулгүйн 

100% 



 

  

нөөц бүрдүүлэх журмын 
төслийг ТУЗ-өөр хэлэлцүүлэн 
батлуулах зорилт тавин 
ажиллаж байна.  

5. Давагдашгүй хүчин зүйлс 
болон Төлөвлөгдөөгүй 
гэнэтийн эвдрэл гэмтлээс 
үүдсэн сул зогсолтыг 
бууруулах чиглэлээр 
“Эрсдэлийн сангийн журам”-
ын төслийг боловсруулж, 
2022 оны 11-р сарын 09-ний 
өдрийн ТУЗ-ийн хурлаар 
хэлэлцүүлж, тэмдэглэл 
гаргуулан ажиллаж байна. 
Гүйцэтгэх захирал болон 
Ерөнхий нягтлан бодогч, 
Төлөвлөлт эдийн засгийн 
хэлтсийн дарга нар Эрдэнэт 
Үйлдвэрт 2022 оны 11-р сард 
томилолтоор ажиллаж, энэ 
чиглэлээр туршлага 
судалсан, төслийг 
боловсронгуй болгож 2022 
оны 12-р сард багтаан 
батлуулах зорилт тавин 
ажиллаж байна.    

6. Урсгал засвартай холбоотой 
гарсан үйлдвэрийн зогсолтын 
талаарх тайлан, мэдээг 
хүлээн авч шалтгаан 
нөхцөлийн талаар тухай бүрд 
дүгнэлт гарган ажиллаж 
байна.  
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Цементийн 
үйлдвэрийн 
тээрэм, шохойн 
үйлдвэр, ил уурхай, 
төмөр замын вагон 
мөн дулааны 
станцын 
шинэчлэлийн 
ажлыг үе шаттай 
хийж үйлдвэрийн 
тасралтгүй үйл 
ажиллагааг хангаж 
ажиллах; 
 

2022 оны 
04 дүгээр 
улиралд 

1. Цементийн үйлдвэрийн 
тээрэм, Шохойн үйлдвэр, 
Төмөр замын вагоны 
шинэчлэлтийн ажилтай 
холбоотой зардлыг 2023 оны 
эдийн засгийн үндсэн 
үзүүлэлт, зорилтот түвшинд 
тусгахаар ТЭЗҮ 
боловсруулан ажиллаж 
байна.  

2. Үйлдвэрийн техник 
технологийн шинэчлэлд 
шаардагдах хөрөнгийг зах 
зээлээс босгох, 2023 онд 
нээлттэй хувьцаат компани 
болох бэлтгэл ажлыг зохион 
байгуулах хүрээнд Монголын 
хөрөнгийн бирж, Санхүүгийн 
зохицуулах хорооны 
төлөөлөлтэй уулзалт зохион 
байгуулж ажилласан.  

3. Шохойн үйлдвэрийн 
шинэчлэлт, хөрөнгө 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80% 



 

  

оруулалт, техник эдийн 
засгийн урьдчилсан 
судалгааны тайлангийн 
танилцуулгыг 2022 оны 11 
дүгээр сарын 16-ний өдөр 
Төлөөлөн Удирдах Зөвлөлд 
танилцуулж дэмжлэг авсан. 
Төслийн санхүүжилтийг 
Эрдэнэт Үйлдвэр ТӨҮГ-аас 
гаргуулахаар урьдчилсан 
хэлцэл хийсэн. 
Санхүүжилтийн Төслийг 
ЗГХЭГ-ийн даргын зөвлөх 
болон ТӨБЗГ, ТУЗ-ийн дарга 
нарт танилцуулсан. 2023 онд 
тус үйлдвэрээс Шохойн 
уурхай болон үйлдвэр барьж 
байгуулахад шаардлагатай 
60 тэрбум төгрөгийг 
гаргуулах ЗГ-ын тогтоолын 
төсөл мөн боловсруулагдсан, 
2022 оны 12-р сард багтаан 
холбогдох шийдвэрүүдийг 
Засгийн газраас 
гаргуулахаар ажиллаж 
байна. 

4. ТУЗ-өөс өгсөн хурлын 
тэмдэглэл, чиглэлийн дагуу 
2022 оны 11 дүгээр сарын 18-
ний өдөр Шохойн үйлдвэрийн 
шинэчлэлт, хөрөнгө 
оруулалт, техник эдийн 
засгийн урьдчилсан 
судалгааны тайлангийн 
танилцуулгыг “Эрдэнэт 
үйлдвэр” ТӨҮГ-ын захирал 
Г.Ёндонд танилцуулж хоёр 
талаас ажлын хэсэг гаргаж 
ажиллахаар тохиролцсон.   

5. Ажлын хэсгийн хамтарсан 
хурлыг хийж тодорхой 
асуудлуудыг шийдвэрлэж 
ажилласан.  
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Төрийн өмчит 
компани хэрхэн 
ажиллах, үйл 
ажиллагаандаа 
ямар хууль, журам 
мөрддөг талаарх 
сургалтыг албан 
хаагч нарт өгч 
чадавхжуулах 

 
 
 
 
 

2022 оны 
04 дүгээр 
улиралд 

1. Компанийн ажилтан, албан 
тушаалтны ёс зүйн дүрмийг 
баталж мөрдүүлэхээр 
ажиллаж байна. Дээрх ёс 
зүйн дүрмийг төрийн албан 
хаагчийн ёс зүйн дүрэмтэй 
нийцүүлж жишиг болгон 
мөрдөж эхэлсэн.  

2. 2022 оны 08 дугаар сарын 31-
ний өдөр Сэлэнгэ аймаг дах 
Төрийн архивын газрын 
мэргэжилтэнтэй хамтран 
“Архив, албан хэрэг 
хөтлөлтийн тухай хууль”, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 



 

  

Засгийн газрын 2020 оны 246 
дугаар тогтоолоор баталсан 
“Албан хэрэг хөтлөлтийн 
нийтлэг журам”-ын сургалт 
явуулсан. 

3. 2022 оны 09 дүгээр сарын 21-
22 ны өдрүүдэд “Стартап 
маркетинг спэйс” ХХК-тай 
хамтран компанийн нэгж 
хэсгүүдийн уялдаа холбоог 
сайжруулах, төлөвлөлтийн 
системийн боловсронгуй 
болгох, болзошгүй эрсдэлээс 
урьдчилан сэргийлэх, 2023 
оны бизнес төлөвлөгөө 
боловсруулах, байгууллагын 
үнэт зүйл тодорхойлох, 
хэрэгжүүлэх зорилго бүхий  
сургалтыг нэгжийн удирдлага 
болон ахлах 
мэргэжилтнүүдийг 
оролцуулан зохион 
байгуулсан. 

4. Төрийн өмчит болон төрийн 
өмчийн оролцоотой 
компанийн хөрөнгө, өр 
төлбөрийн удирдлага, 
худалдан авах ажиллагаа, 
бүртгэл тайлагнал, дотоод 
хяналт” сэдэвт цахим 
сургалтад газар хэлтсийн 
дарга нарыг 2022 оны 11 
дүгээр сарын 30-ний өдөр 
хамруулсан. 

7 

“Хөтөл” ХХК-ийн  
нэр дээр байгаа 
Хөгжлийн банкны 
343.0 тэрбум 
төгрөг, Худалдаа 
хөгжлийн банк 43.2 
тэрбум төгрөгийн 
зээлийн асуудлыг 
хуулийн 
байгууллагаар 
шийдвэрлэх, 

2022 оны 
04 дүгээр 
улиралд 

1. “Монгол Улсын Хөгжлийн 
банк” ХХК-ийн нэхэмжлэлтэй 
“Хөтөл” ХХК-д холбогдох 
иргэний хэрэг Баянгол 
дүүргийн иргэний хэргийн 
анхан шатны шүүхэд хянан 
хэлэлцэгдэж байгаа бөгөөд уг 
иргэний хэрэгт “Цемент 
Шохой” ТӨХК нь хамтран 
хариуцагчаар татагдан хэрэг 
хянан шийдвэрлэх 
ажиллагаанд оролцож байна.  
Компанийн зүгээс хэрэг хянан 
шийдвэрлэх ажиллагаанд 
итгэмжлэгдсэн төлөөлөгчөө 
томилж, нэхэмжлэлийн 
шаардлагыг зөвшөөрөхгүй 
байгаа үндэслэлээ бичгээр 
хүргүүлж шаардлагатай 
нотлох баримтуудаа шүүхэд 
гарган өгч ажиллаж байна.   

2. “Цемент Шохой” ТӨХК-ийн 
нэхэмжлэлтэй “Худалдаа 

Шүүхийн 
шийдвэр 
гараагүй 
тул 
биелэлт 
тооцох 
боломжг
үй 
байна. 



 

  

хөгжлийн банк” ХХК-д 
холбогдох  43,2 тэрбум төгрөг 
гаргуулах тухай иргэний хэрэг 
Сүхбаатар дүүргийн иргэний 
хэргийн анхан шатны шүүхэд 
хянан хэлэлцэгдэж байна. 
Хариуцагч “Худалдаа 
хөгжлийн банк” ХХК нь 
шүүхэд сөрөг нэхэмжлэл 
гаргасан бөгөөд одоогоор 
шүүх хурал товлогдоогүй 
байна. 
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Төрийн өмчид 
шилжсэнээс хойш 
томилогдсон 
хэлтсийн дарга 
түүнээс дээш 
албан 
тушаалтнуудын 
ажил мэргэжлийн 
тодорхойлолт, 
ажилласан жилийн 
туршлагын талаарх 
мэдээллийг 
Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн хуралд 
танилцуулж 
шаардлагатай арга 
хэмжээг авах; 

2022 оны 
04 дүгээр 
улиралд 

1. Төрийн өмчид шилжсэнээс 
хойш томилогдсон хэлтсийн 
дарга түүнээс дээш албан 
тушаалтнуудын ажлын 
байрны тодорхойлолтуудыг 
Төлөөлөн Удирдах 
Зөвлөлийн Нэр дэвшүүлэх 
хорооноос ирүүлсэн санал, 
дүгнэлтийн дагуу шинэчлэн 
баталж улмаар Төлөөлөн 
Удирдах Зөвлөлийн 2022 оны 
11 дүгээр сарын 09-ний 
өдрийн хуралд танилцуулж, 
ажлын биелэлтийг 
хангалттай гэж дүгнэсэн 
тэмдэглэл гарсан.   

2. Нийтийн албанд нийтийн 
болон хувийн ашиг 
сонирхлыг зохицуулах, ашиг 
сонирхлын зөрчлөөс 
урьдчилан сэргийлэх тухай 
хуулийн хэрэгжилтийг нэг 
мөр хангуулахтай 
холбогдуулан компанийн 
удирдах албан тушаалтны 
ажлын байранд сонгон 
шалгаруулалт зарлаж, 
шаардлага хангасан иргэний 
ХАСУМ-ийг Авлигатай 
тэмцэх газраар хянуулсны 
дараа тухайн албан тушаалд 
томилж ажилласан.  

3. Ажлын байрны 
тодорхойлолтыг чангатгаж,  
ажил үүрэгтэй нь уялдуулсан 
шалгуур, чухал 
шаардлагатай үзүүлэлтийг 
тогтоож мөрдөж ажиллаж 
байна. Ажлын байрны 
тодорхойлолтыг чангаруулж 
батлан мөрдөх болсноор 
2022 оны 11-р сард Ерөнхий 
нягтлан бодогч 
Сосорбурамыг чөлөөлж, 
Б.Алтансувдыг,  Захиргаа 

100% 



 

  

хүний нөөцийн газрын даргын 
үүрэг гүйцэтгэгч 
А.Галбаатарыг сахилгын 
шийтгэлээр ажлаас чөлөөлж, 
Ц.Ихбаяр нарыг сонгон 
шалгаруулалтаар ТУЗ-тэй 
зөвшилцөн томилсон.  
Түүнчлэн Ерөнхий инженер 
бөгөөд үйлдвэрлэл 
технологийн газрын дарга 
Ж.Мандахбаяр, цементийн 
үйлдвэрийн дарга 
Х.Угтахбаяр, Дотоод 
хяналтын хэлтсийн дарга 
Д.Агар, Тээвэр ложистикийн 
албаны дарга Т.Пүрэвхүү, 
Сорилт шинжилгээний 
лабораторийн эрхлэгч 
Р.Оюун-Эрдэнэ, 
Хөдөлмөрийн аюулгүй 
ажиллагаа, эрүүл ахуй, 
байгаль орчны хэлтсийн 
дарга Д.Баттулга, Хөтөл 
Энержи Дулаан ХХК-ийн 
гүйцэтгэх захирал 
С.Доржсүрэн нарыг 2022 оны 
11-р сарын 30 өдрөөр ажлаас 
нь чөлөөлж, үүрэг 
гүйцэтгэгчээр томилон, 
ажлын байрны сонгон 
шалгаруулалт зарлаж, 2022 
оны 12-р сард багтаан ажлын 
байрны тодорхойлолтод 
нийцэх шинэ удирдлагуудыг 
томилох шийдвэр гарган 
ажиллаж байна. 

4. 2022 оны 11-р сарын 09-ний 
өдрийн ТУЗ-ийн хурлаар 
компанийн бүтэц, зохион 
байгуулалтыг оновчтой 
болгон шинэчлэх төслийг 
хэлэлцүүлж, батлуулсан. 
Шинэ бүтцийг 2023 оны 01-р 
сарын 01-ний өдрөөс 
хэрэгжүүлж эхлэх ТУЗ-ийн 
тогтоол батлагдсан.  
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Компанийн хамт 
олны бүтээлч, 
идэвхтэй, санал 
санаачилгатай 
ажлуудыг дэмжих, 
хамт олны хэвийн 
уур амьсгалыг 
эвдсэн үйлдэл 
гаргахгүй байж, 
компанийн тогтсон 
соёлыг бий болгох; 

2022 оны 
04 дүгээр 
улиралд 

1. 2022 оны 08 дугаар сарын 30-
ны өдөр 150 ажилтан албан 
хаагчийг хамруулсан. 
“Компанийн соёл, ажилтны 
хандлагыг сайжруулах 
сургалт”-ыг Зөвийг 
шүгэлдэгчид НҮТББ-тай 
хамтран зохион байгууллаа. 

2. 2022 оны 09 дүгээр сарын 21-
22 ны өдрүүдэд “Стартап 
маркетинг спэйс” ХХК-тай 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 хамтран компанийн нэгж 
хэсгүүдийн уялдаа холбоог 
сайжруулах, төлөвлөлтийн 
системийн боловсронгуй 
болгох, болзошгүй эрсдэлээс 
урьдчилан сэргийлэх, 2023 
оны бизнес төлөвлөгөө 
боловсруулах,  байгууллагын 
үнэт зүйл тодорхойлох, 
хэрэгжүүлэх, багийн хамтын 
ажиллагааг сайжруулах,  
зорилго бүхий  сургалтыг 
ажилчдын сургалтын 
хэрэгцээг тодорхойлох 
судалгаанд үндэслэн 
нэгжийн удирдлага болон 
ахлах мэргэжилтнүүдийг 
оролцуулан зохион 
байгуулсан.  

3. Уул уурхайн салбарын 100 
жилийн ойн спортын аварга 
шалгаруулах сагсан 
бөмбөгийн тэмцээнд эрэгтэй, 
эмэгтэй баг тамирчдаа 
оролцуулж хамт олны дунд 
найрсаг, хамтач уур 
амьсгалыг бүрдүүлсэн.  

4. Сэлэнгэ аймгаас зохион 
байгуулж буй “Эртэч-Илүүдэл 
жингүй Монгол” аяныг 
дэмжин оролцож өглөө бүр 
08.10-08.20 цагийн хооронд 
ажлын байран дээр дасгал 
хөдөлгөөнийг өрнүүлж 
ажиллаж байна. 

5. Бүх ажилчдыг албан И-
мэйлийн харилцаанд 
шилжүүлж албан хэргийн 
цахим соёлд шилжүүлсэн. 

 
 

100% 
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Компанийн ашигт 
үйл ажиллагааг 
нэмэгдүүлэн, үргүй 
зардлыг бууруулж 
ажиллах; 
 

2022 оны 
04 дүгээр 
улиралд 

 
1. 2022 оны эцсийн хүлээгдэж 

буй гүйцэтгэлээр 97.3 тэрбум 
төгрөг буюу борлуулалтын 
орлогын төлөвлөгөө 100.5%, 
зардлын төлөвлөгөө 97.7% 
(зардлын 2.3% хэмнэлттэй), 
9.7 тэрбум төгрөг буюу 106.6 
хувиар давуулан биелүүлэх 
боломжтой байна. 

2. Хөтөл ХХК-иас “Цемент 
шохой” ТӨХК-д учруулсан 
хохирлыг 410 тэрбум орчим 
төгрөгөөр тогтоож, холбогдох 
нотлох баримтуудыг ханган, 
АТГ-тай хамтран ажиллаж 
байна. АТГ-аас нотлох 
баримтуудад аудит хийж 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

80% 



 

  

байгаа бөгөөд тодорхой 
шийдвэр гарсны дараагаар 
тус хохирлыг Хөтөл ХХК-аас 
нэхэмжлэх шүүхийн 
маргааныг эхлүүлэх 
төлөвлөгөөтэй ажиллаж 
байна. 

3. Худалдаа хөгжлийн банкны 
41.9 тэрбум төгрөгийн 
зээлтэй байсан. Уг зээлийг 
судлан шалгаж үзэхэд хүчин 
төгөлдөр бус хэлцэл 
хийгдсэн /зээлийн 
санхүүжилтийг зориулалтын 
бусаар ашигласан буюу 
үйлдвэрт зарцуулаагүй ба 
“Хөтөл” ХХК-ийн данс руу 
шилжүүлсэн/ болох нь 
тогтоогдсон тул Сүхбаатар 
дүүргийн иргэний хэргийн 
анхан шатны шүүхэд гомдол 
гарган ажиллаж байна. 
Энэхүү ажиллагааны хүрээнд 
зээлийн хүүгийн зардлыг 
2022 оны 4-р сарын 1-ний 
өдрөөс зогсоож 5.5 тэрбум 
төгрөгийн зээлийн хүүгийн 
зардал гарахаас сэргийлсэн 
ба үүний үр дүнд компанийн 
ашгийн үзүүлэлт өссөн. 

4. Компанийн өмнөх онуудын 
санхүүгийн тайланд 
шинжилгээ хийж, алдагдлын 
шалтгааныг тодорхойлох 
судалгааг хийж гүйцэтгэв. Уг 
ажлын хүрээнд  2015.03.30-
ны өдрийн Гүйцэтгэх 
захирлын 224 тоот тушаалын 
дагуу Найдваргүй авлагын 
нөөц байгуулах журмыг 
шинэчлэн баталж улмаар 
холбоотой тал буюу “Хөтөл” 
ХХК-ийн авлагыг найдваргүй 
авлагат бүртгэн, компанийн 
зардалд оруулан тайлагнаж, 
ашигт ажиллагааг бууруулж 
байсан зөрчил илэрсэн. 
Иймээс энэ байдлыг халж, 
2022 онд найдваргүй авлагын 
хасагдуулгын зардал 
гаргахгүй ажиллаж байна. 
Тодорхой үр дүн гарч байгаа 
бөгөөд тухайлбал Авзага 
Мээрэн ХХК-иас 4.3 тэрбум 
төгрөгийн найдваргүй 
авлагыг “Цемент шохой” 
ТӨХК-д эргэн төлүүлэх 



 

  

шийдвэр 2022 оны 11-р 
сарын 10-ний өдрийн Дээд 
шүүхийн шийдвэр гарсан гэх 
мэт. 

5. Компанийн бүхий л үйл 
ажиллагааг нэг мэдээллийн 
системээр хангаж, цогцоор нь 
удирдах боломжтой ERP 
системийг  2023 онд бүрэн 
нэвтрүүлэх ажлыг гүйцэтгэх 
компанийг сонгон 
шалгаруулсан бөгөөд тус 
ажлыг 2022 оны 12-р сараас 
эхлүүлнэ. Үүний хүрээнд 
2023 онд үр зардлыг 
бууруулан, санхүү, тайлан 
бүртгэлийн хөтлөлт, бараа, 
материалын хөдөлгөөн, 
ашиглалт, худалдан авалтын 
үйл ажиллагаанд тавих 
хяналт сайжрах болно. 

 


